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PIECE N°0. LETTRE D’INVITATION A
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REPLBLIQUF NI CAMFROLIN REPUBLIC OF CAMEROCN

Paix-Travail-Patrie Peace-Work-Fatherand
MINISTERE DE L'HABITAT ET DU DEVELOPPEMENT URBAIN MINISTRY OF HOUSING AND URBAN DEVELOPMENT
SECRETARIAT GENERAL SECRETARIAT GENERAL

LTI LTI, o)

COMITE DE PILOTAGE DU PROJET DE MISE EN PLACE D'UN SYSTEME INTEGRE STEERING COMMITTEE FOR THE IMPLEMENTATICN OF AN INTEGRATFD
DE TRANSPORT URBAIN DE MASSE AiCAMEROUN URBAN MASS-TRANSIT SYSTEM IN CAMEROON

ARALRKREANE Ak ek ek

SECRETARJAT TECHNIQU TECHNICAL SECRETARIAT

B Ak b ik

Q....Z.....]...Q....]...?:EI(MJNHDUISGICOPIL TQMETST@ @E@ YAOUNDE, LE.. 3 U(; ZUZb

MADAME LE MINISTRE
THE MINISTER
. ) (Maltre d'ouvrage)
OBJET : Invitation a soumissionner pour la réalisation des
études d‘amélioration et de développement du transport A/TO
public dans la ville de Yaoundé.
Financement: COOPERATION CAMEROUN - SUEDE
(ACCORD DE SUBVENTION SWEDFUND DU 09 MAI 2025)

Madame/Monsieur,

Jai I'honneur de vous informer que vous avez été pré-qualifié (e) pour le projet cité en référence, et

que vous étes par conséquent admis(e) a soumissionner pour les lots suivants :
Lotl : étude de réhabilitation du réseau de transport urbain par bus conventionnel de Yaoundé : H
Lot 2 ; étude de faisabilité pour la mise en place d’une ligne de train de banlieue & Yaoundé.

Vous pouvez soumissionner pour un ou tous les fots le cas échéant pour lesquels vous avez été
pré-qualifié(e).

Un jeu complet du Dossier d’Appel d'Offres peut étre consulté gratuitement et retiré, sous
présentation d’une quittance originale de versement au Trésor Public dun montant non remboursable
des frais d’acquisition de Cent cinquante mille (150 000) francs CFAJ, & la Direction des Affaires Générales
du Ministére de I'Habitat et du Développement Urbain (Service des Marchés Publics), sise au 9&me étage
porte 09702 de [immeuble Ministériel N° 1 (en face de la Poste Centrale), et/ou téléchargé gratuitement
sur la plateforme COLEPS, disponible aux adresses : http://www.marchespublics.cm et
http://www.publiccontracts.cm et sur le site web de I'ARMP (hilp://www.armp.cm). Toutefois, la
soumission des offres est conditionnée par le paiement des frais d’achat du DAQ.

Toutes les soumissions doivent étre remises en version électronique sur la plateforme COLEPS

dispo lbb atlx Llaﬁes http://www.marchespublics.cm et http://www.publiccontracts.cm au plus tard
le u E 2 Zt heures, heure locale. Les plis seront ouverts immeédiatement en présence des

soumissionnaires qui souhaitent assister a ouverture des plis ou de leurs représentants.

La présente lettre d'invitation est adressée aux candidats inscrits sur la liste restreinte ci-apres pré-
qualifiés au terme de |'Avis de Sollicitation & Manifestation d'Intérét N°0093/E/2/ASMI/MINHDU/SG/COPIL-
TUMC/ST du 21 Mai 2025 pour la sélection des Bureaux d'Etudes (BET) chargés de réaliser les études
d’amélioration et de développement du transport public dans la ville de Yaoundé :

N° | CANDIDATS ADRESSES LOTS
Groupement SETEC CAMEROUN/BEC LA | 69 rue Tobie Kouoh, BP 15350
1 | ROUTIERE/ SETEC INTERNATIONAL/SETEC { Douala, Cameroun, 1ET2
ITS/NODALIS Tél : +225 07 59 57 85 81
176-179 Shoreditch High Street,
2 | Soupement CPCS TRANSCOM Ltd /BETA| | ondon, E1 6HU, United Kingdom | 1ET 2
Tél: +1-343-552-5502
75, rue de la Villette, 69003
3 | TRANSITEC INGENIEURS-CONSEILS Lyon, France 1
Tél, +33 4 72 37 94 10 )

-



Groupement LOGIT ENGENHARIA

Av. das Nagbes Unidas, 13797

Tél : +33(0) 1 41 27 95 95

CONSULTIVA Ltda/ ENCIBRA S.A. ESTUDOS . - )
* | E PROJETOS DE ENGENHARIA/ PINI GROUP fl:f’ 23505'01\{”9""8%??;%5 04794-000 | 1ET2
BRASIL Ltda '
92-98, Boulevard Victor H
5 Groupement Ginger SOFRECO [ARTELIA/ 92115, Clichy aCe de;c-lgrransso 1ET2
AGORA CONSULTING ’

Les candidats de la liste restreinte ne peuvent pas s‘associer en groupement et ceux pré-qualifiés
en’groupement ne peuvent soumissionner séparément.

~ Je vous demande de bien vouloir me faire connaitre dans un délai maximum de huit (08) jours &
partir de la réception de la présente lettre d'invitation & soumissionner que vous avez regu cette lettre
d'invitation, et si vous soumettrez ou non une proposition, & l'adresse ci-aprés :
MOUCHILI, Coordonnateur du Secrétariat Technique du Comité de Pilotage du projet de Mise en place d'un
Systeme Intégré de Transport Urbain de Masse au Cameroun (ngoumadu@yahoo.fr), avec copies a Camilla
LOOD, SWEDFUND Project Manager {camilla.lood@swedfund.se) et David SHELLEY, SWEDFUND Project

Consultant (david.Shelley@sweroad.se)

Veuillez agréer, Madame/Monsieur, |'assurance de ma considération distinguée. /-

Copies
- MINMAP
- ARMP (pour publication et archivage)

- CIPM

Amadou NGOUNGA




PIECE N°1. AVIS D'APPEL D'OFFRES (AAO)
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REPUBLIQUE DU CAMEROUN REPUBLIC OF CAMEROOCN

Palx‘T‘rE\f.:!' Efalne Peace-y:{o-l'iff.a'l.herland
MINISTERE DE L'HABITAT“ELEHE)EVELOFPEMENT URBAMN MINISTRY OF HOUS]NE&I:IE‘HRBAN DEVELOPMENT
SECRETi\iIﬂ' EENERAL SECRE'I;P:E@IEENERAL
COMITE DE PILOTAGE DU PROJET DE MISE EN PLACE D'UN SYSTEME STEERING COMMITTEE FOR THE IMPLEMENTATION OF AN INTEGRATED
INTEGRE DE TRANSPORT Hf!fil?l DE MASSE Al CAMEROUN URBAN MASS-TRAI\EI‘T“S“Y“S.TEM IN CAMEROON
S%RETAE&TJE(EHNIQU%’ TECHN[CﬁI;EEEFSETARIAT

AVIS D'APPEL D'OFFRES INTERNATIONAL RESTREINT

Q7208

N f AOIR/MINHDU/CIPM/CCCM-SPI/2025 dt.uverserebdiverrsodiddGurrrenes
pour la réalisation: des études d'amélioration et de développement du transport publlc dans la ville de
Yaoundé
EN PROCEDURE DURGENCE
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1. Objetde I'Appei d'Offres

La République du Cameroun a regu un don du Development Finance Institution of the Kingdom of
Sweden (SWEDFUND INTERNATIONAL AB) et se propose de ['utiliser pour effectuer les paiements au titre
des contrats pour la réalisation des études en vue d'améliorer et de développer le transport public a
Yaoundé.

Dans ce cadre, | e Ministre de I'Habitat et du Développement Urbain, Maitre d’ouvrage, lance un
Appel d'Offres International Restreint pour la sélection des Bureaux d'Etudes (BET) chargés de réaliser
lesdites études.

Le présent appel doffres fait suite a [I'Avis de Sollicitation a Manifestation d'Intérét
N°0093/E/2/ASMI/MINHDU/SG/COPIL- TUMC/ST du 21 Mal 2025 publié le 26 mai 2025.

Ay

2. Allotissement

Les prestations sont réparties en deux lots distincts ci-aprés définis :
v Lot 1: étude de réhabilitation du réseau de transport urbain par bus conventionnel de Yaoundé ;
v Lot 2 : étude de faisabilité pour la mise en place d'une ligne de train de banlieue & Yaoundé.

3. Consistance des Prestations

Les Prestations comprennent notamment :
Pourlelot1:

v un rapport détaillé décrivant les |tmera|res proposés, la demande potentielle, les horaires, les besoins en
infrastructures, l'emplacement et la conception de la station, les spécifications du parc automobu[e et la
stratégie d’acquisition, ainsi que la stratégie de mise en csuvre.

v une étude exploratoire évaluant la faisabilité de l'introduction du biogaz ou d'autres carburants alternatifs
dans le systéme de transport public de Yaoundé, en analysant les parties prenantes, les chalnes de valeur
existantes et les études pertinentes. Elle fournira un apercu préliminaire de la viabilité technique,
économique et environnementale, et proposera des recommandations pour les prochaines étapes et les
projets pilotes potentiels.

v un plan complet détaillant les cadres institutionnel et financier, les politiques réglementaires, les mesures de
durabilité et la stratégie de mise en ceuvre de la mobilité par bus a Yaoundé.

Pourlelot 2:

v un rapport détaillé décrivant litinéraire proposé, la demande potentielle, les horaires, les besoins en
infrastructures, l'emplacement et la conception des stations, les spécifications du matériel roulant et la
stratégie d'acquisition, ainsi que la stratégie de mise en ceuvre.

v un plan global détaillant les cadres institutionnels et financiers, les poI:thues réglementaires et les mesures
de durabilité ainsi que la stratégie de mise en ceuvre du train de banlieue a Yaoundé.

La consistance de ces prestations est détaillée dans les Termes de Référence (TDR) du présent DAO.

W



4. Coiit prévisionnel

Le colt prévisionnel de I'opération est de :
v Lot 1 : Trois cent cinquante-sept millions quatre cent cinquante-six mille cinquante-huit (357 456
058) francs CFA, soit six millions de couronnes suédoises (6 000 000 SEK} ;
Lot 2 : Deux cent trente-huit millions trois cent quatre mille trente-neuf (238 304 039) francs CFA, soit
quatre millions de couronnes suédoises (4 000 000 SEK). T

..

5. Délai prévisionnel d'exécution

Le délai- maximum prévu par le Maitre d'Ouvrage pour la réalisation des prestations objet du présent
appel d'offres ‘est de huit (08) mois calendaires pour chaque lot. Ce délai court @ compter de la date de
notification de l'ordre de service de commencer les prestations.

6. Participation et origine

La participation au présent appe! d’offres est restreinte aux candidats ci-aprés, pré-qualifiés au terme de
I‘Avis de Sollicitation a Manifestation d’'Intérét N°0093/E/2/ASMI/MINHDU/SG/COPIL-TUMC/ST du 21 Mai
2025 pour la sélection des Bureaux d’Etudes (BET) chargés de réaliser les études d'amélioration et de
développement du transport public dans la ville de Yaoundé :

N° | CANDIDATS ADRESSES LOTS
Groupement SETEC CAMEROUN/BEC LA | 69 rue Tobie Kouoh, BP 15350

1 | ROUTIERE/ SETEC INTERNATIONAL/SETEC | Douala, Cameroun, 1ET2
ITS/NODALIS Tél : +225 07 59 57 85 81

176-179 Shoreditch High Street,
London, E1 6HU, United Kingdom 1ET2
, Tél: +1-343-552-5502

P N B T de la Villette, 69003
3 | TRANSITEC INGENIEURS-CONSEILS © | Lyon, France 1
Tél. +33 47237 94 10

Groupement LOGIT ENGENHARIA Av. das NacBes Unidas, 13797

CONSULTIVA Ltda/ ENCIBRA S.A. ESTUDOS .
Sao Paolo Vila Gertrudes - 04794-000 1ET2
E PROJETOS DE ENGENHARIA/ PINI GROUP Tél: +55 11 98175 2240

BRASIL Ltda
92-98, Boulevard Victor Hugo

Groupement Ginger ;
5 92115, Clichy Cedex-France 1ET2
SOFRECO/ARTELIA/AGORA CONSULTING Tél : +33(0) 1 41 27 95 95

Groupement CPCS TRANSCOM Ltd /BETA
CONSULT

7. Financement
Les prestations objet du présent appel d'offres sont financées par les ressources de la Coopération
CAMEROUN - SUEDE (ACCORD DE SUBVENTION SWEDFUND DU 09 MAI 2025).

8. Mode de soumission

Le mode de soumission retenu pour cette consultation est en ligne.

9. Cautionnement de soumission

SANS OBJET

10. Consultation du Dossier d'Appel d'Offres

Un jeu complet du Dossier d'Appel d'Offres peut étre consulté gratuitement aux heures ouvrables, a la
Direction des Affaires Générales du Ministére de 'Habitat et du Développement Urbain, Service des Marchés

Publics, sis au 9éme étage porte 09T02 de limmeuble Ministériel N° 1 (en face de la Poste Centrale), dés
publication du présent avis. Il peut  également  &tre consulté en ligne sur la plateforme COLEPS aux
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adresses http://www.marchespublics.cm et hitp://www.publiccontracts.cm, sur le site internet de
I'ARMP (www.armp.cm).

11, Acquisition du Dossier d'Appel d'Offres

La version physique du dossier dappe! d'offres peut étre obtenue, a la Direction des Affaires Générales du
Ministere de {'Habitat et du Développement Urbain, Service des Marchés Publics, sis au 9éme étage porte
09T02 de limmeuble Ministériel N° 1 (en face de la Poste Centrale), dés publication dy présent avis,
moyennant paiement d’un montant non remboursable des frais d’acquisition du DAC de*Cent ‘Ginquante
mille (150 000) francs CFA payable au Trésor Public.

Il est également possible d’obtenir la version électronique du DAO par téléchargement gratuit aux adresses
sus indiquées. Toutefois, la soumission est conditionnée par le paiement des frais d‘achat du DAO.

12, Remise des offres
Chaque offre est rédigée en francais ou en anglais et devra porter la mention :

&3 « AVIS D’APPEL D'OFFRES INTERNATIONAL RESTREINT
N°.Q...1...Z...Z. ...... &/AOIR/MINHDU/CIPM/CCCM-SPL/2025 du....}.. 00 1. 2025..cc0n.. pour Ia
sélection des Bureaux d’Etudes (BET) chargés de réaliser [es etudes d’amélioration et de
développement du transport public dans la ville de Yaoundé »
EN PROCEDURE D'URGENCE

« A n'ouvrir qu'en séance de dépouillement » EJ B DE{: 2{]25

L'offré ,devra étre transmise par le soumissionnaire sur la plate-forme COLEPS au plus tard le ............c..cu.u.
a .. ! | ..heures, heure locale. Une copie de sauvegarde de l'offre enregistrée sur clé USB ou CD/DVD
devra étre transmise sous pli scellé avec l'indication claire lisible « copie de sauvegarde », en plus de la
mention ci-dessus dans les délais |mpart|s

N.B : La quittance d'achat du DAO et la copie de sauvegarde devra parvenir sous plis fermé au Service des
Marchés (Bureau des offres) du Ministere de 'Habitat et du Developpement Urbain, sise au 2éme étage de
I'immeuble abritant le ro;et PDVIR/MINHDU, situe derrigre la DGSN & LONGKAK-Yaoundé, au plus tard
le ... T - heures, heure locale et portant la mention ci-dessous :

LS

&<« AVIS D'APPEL D'OFFRES INTERNATIONAL RESTREINT
Ne.. 0 1 f .r....,.JAOIR/MINHDU/CIPM/CCCM SPI/2025 du.. } . (ﬂ.'{..-n wvesnernes POUF la
Selectlon des Bureaux d’Etudes (BET) chargés de réaliser les etudes d amef:oratlon et de
développement du transport public dans 1a ville de Yaoundé »
EN PROCEDURE DURGENCE

« A n'ouvrir qu'en séance de dépouillement »

Les tailles maximales des documents qui vont transiter sur la plate-forme et constituant l'offre du
soumissionnaire sont les suivantes :

¢ 5 MO pour I'Offre Administrative ;

e 15 MO pour I'Offre Technique ;

= 5 MO pour ['Offre Financiére.

Les formats acceptés sont les suivants :

o Format PDF pour les documents textuels ;
+ JPEG pour les images.

e candidat veillera & utiliser des logiciels de compression afin de réduire éventuellement [a taille des

fichiers & transmettre.
En cas de dysfonctionnement de la plate-forme COLEPS, le défaut de présentation des copies de sauvegarde
entrainera lirrecevabilité de I'offre du candidat concerné. 7!/



13. Recevabilité des plis

Les offres seront faites exclusivement en ligne.

Seront irrecevables par le Maitre d'Ouvrage:

- les plis portant les indications sur l'identité des soumissionnaires,

- les plis parvenus postérieurement aux dates et heures limites de dépot.
- les plis sans indication de !'identité de I'Appel d'Offres ;

- les plis non-conformes au mode de soumission

- la non-présentation des copies de sauvegarde des offres

Toufe offre incompléte conformément aux prescriptions du Dossier d'Appel d'Offres sera déclarée
irrecevable.

14. Ouverture des plis

L'ouverture des plis se fait.en deux temps. L'ouverture des pieces administrative et offres techniques aura
fieu IE'BDEC? ?C{j( heures, heure locale, par la Commission Interne de Passation des Marchés
du Ministére de I'Habitat et du Développement Urbain, dans la salle des réunions sise au 2éme étage de
Iimmeuble abritant le projet PDVIR/MINHDU, situé derriére la DGSN & LONGKAK-Yaoundé (batiment blanc
aux balcons rouges) .

Seules les offres financiéres des soumissionnaires ayant obtenu la note technique qualificative de 70 points
/ 100 seront ouvertes par la méme Commission et dans la méme salle 3 une date ultérieure aprés
publication des résultats de I'évaluation technique.

Seuls les soumissionnaires peuvent assister & cette séance d‘ouverture ou s'y faire représenter par une
seule personne de leur choix diment mandatée, méme en cas de groupement d'entreprise.

Sous peine de rejet, les piéces du dossier administratif requises doivent étre produites en originaux ou en
copies certifiées conformes par le service émetteur ou Fautorité administrative compétente, conformément
aux stipulations du Réglement Particulier de 'Appel d'Offres. Elles doivent dater de moins de trois (03)
mois & compter de la date originale de dépbt.des offres_ou avoir été établies postérieurement a la date de
signature de 1avis d’appe! d'offres. S T o

En cas d'absence ou non-conformité d’une piéce du dossier administratif lors de I'ouverture des plis aprés
un délai de 48 heure accordé par la Commission, ['offre sera rejetée.

15. Critéres d’évaluation
15.1-Critéres éliminatoires
Les critéres éliminatoires sont les suivanis :

a) Non-production au-deld du délai.de 48h aprés 'ouverture des plis d’'une piéce administrative jugée
non conforme ou absente ;

b) Fausses déclarations, manceuvres frauduleuses ou des pieces falsifiées ;

¢) Absence de la Déclaration sur I'honneur de non-abandon des marchés publics au cours des trois (03)
derniéres années ;

d) Navoir pas présenté un Chef de Mission disposant des qualifications conformes au RPAO ;

e) Présence du dipldme et du curriculum vitae d'un fonctionnaire en activite, sans un document
justifiant de sa mise en disponibilité signé de son employeur ;

f) Omission d'une piéce de I'offre financiére ;

g) Présence des informations sur le montant de l'offre financiere dans l'offre administrative ou
technique ;

h) Non-respect du format de fichier des offres pour les soumissions en ligne ;

i) Absence de la copie de sauvegarde sur clé USB des offres ;

j) Absence de la charte d'intégrité datée et signée ;

k) Absence de la déclaration d'engagement au respect des clauses environnementales et sociales
datée et signée ;

1) Absence d'une déclaration sur I'nonneur de bonne connaissance du site signée par l'entreprise ;

m) Non Satisfaction de 70% des critéres essentiels ;

n) Délai d'exdcution supérieur au délai proposé par le Maitre d'Ouvrage. y
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15.2-Critéres essentiels

Les offres technigues seront évaluées sur cent (100) points selon les critéres essentiels qui porteront 3
titre indicatif sur:
a) Présentation Générale /2 points ;
b) Références de I'entreprise /18 poaints ;
c) Le personnel expert /48 points ;
d) La méthodologie d’exécution / 30 points ;
e) Capacité financiére /2 points.

16. Attribution

Le consultant sera choisi par la méthode de sélection qualité-coiit (mieux disant) conformément
aux procédures décrites dans le présent DAQ.
La note globale finale N sera calculée par la combinaison pondérée des notes techniques et financiéres
suivant la formule ci-aprés : Ng = (70 x Note technique (Nt) + 30 x Note financiére (Nf))/100
La note financiére (Nf) est obtenue de la fagcon suivante :
Soit Fm le montant de la proposition la moins dlsante, sa note financiére sera prise égale & 100 points.
Les notes des autres soumissionnaires calculées a partir de la note financiére de la proposition la moins
disante sera obtenue par la formule : Nf = 100 x Fm/F
Fm = le montant de la proposition la moins disante

= e montant de la proposition considérée
Le soumissionnaire présentant la note finale la plus élevée sera déclaré adjudicataire du marché.

N .B. Un candidat peut soumissionner pour un ou plusieurs lots, mais ne peut étre attributaire que d'un
seul lot. Au cas ol un soumissionnaire serait le mieux disant pour les deux lots, le Maitre d’Ouvrage lui
attribuera le lot de sa liste de préférence précisée dans l'offre financiére selon les conditions précisées
dans le RPAD

=,
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17. Durée de validité des offres

Les soumissionnaires restent engagés par leur offre pendant 120 jours & partir de la date limite initiale
fixée pour la remise des offres.

18. Renseighements complémentaires

Les renseignements complémentaires peuvent &tre obtenus aux heures ouvrables 3 la Direction des Affaires
Générales du Ministére de I'Habitat et du Développement Urbain, Service des Marchés Publics, sis au 9éme
étage porte 09T02 de limmeuble Ministériel N° 1 (en face de la Poste Centrale), ou en ligne sur la
plateforme COLEPS aux adresses http://www.publiccontracts.cm et http://www.publiccontracts.cm, ou a
I'adresse ci-aprés : Amadou NGOUNGA MOUCHILI, Coordonnateur du Secrétariat Technique du Comité de
Pilotage du projet de Mise en place d'un Systéme Intégré de Transport Urbain de Masse au Cameroun
(ngoumadu@yahoo.fr), avec copies a Camilla LOOD, Swedfund Project Manager
(camilla.lood@swedfund.se) et David SHELLEY, Swedfund Project Consultant (david.Shelley@sweroad .se).

Toute demande de renseignement devra parvenir aux adresses ci-dessus quatorze (14) ouvrables au plus
tard avant la date-limite de dép6t des offres. Les réponses parviendront aux candidats ayant manifesté leur
intention de soumissionner cing {05) jours ouvrables au plus tard aprés la demande.

19, Lutte contre la corruption et Assistance

19.1. Pour toute dénonciation pour des pratiques, faits ou actes de corruption, bien vouloir appeler ia
CONAC au numéra 1517, l'Autorité chargée des Marchés Publics (MINMAP) (SMS ou appel) aux numéros :
(+237) 673205725 et 699370748 ou le Maitre douvrage  au numéro (+237) 222 21 72 12
19.2. Pour obtenir une assistance technique, en cas de survenance d'un probléme lié a I'utilisation de la
plate-forme, bien vouloir appeler aux numéros (+237) 222 238 155 / 222 235 669 ou écrire & |'adresse
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email: dsi@minmap.cm.

19.3. L'engagement de SWEDFUND a financer le projet est subordonné au respect par le Consultant des
politiques de SWEDFUND en matiére de développement durable et de lutte contre la corruption (piéce n°
16 du DAQ). En application de cette politique, le Consultant autorise et fait en sorte Que =&s sous-
consultants et sous-traitants autorisent SWEDFUND et/ou ses conseillers professionnelsa inspecter et
vérifier les comptes, registres et autres documents relatifs a la soumission de la Proposition et a I'exécution

du Contrat, en cas d'attribution.

20. Additif de ['appel d’offres

Des additifs éventuels pourront &tre apportés au présent DAQO en respect de la réglementation en vigueur.
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REPUBLIQUE DU CAMEROUN REPUBLIC OF CAMERQON

Paix:TE\ij.-‘P'atrie Peace-w‘cﬂfgtkhenand
MINISTERE DE L'HABITAT“E"I".IBEJ‘EEVELOPPEMENT URBAIN MINISTRY OF HOUSINE'J}'!:!RHRBAN DEVELOPMENT
SECRE‘I;!&E!.?I&ENERAL SECRE'I:I}E{JE\IEENERAL
COMITE DE PILOTAGE DU PROJET DE MISE EN PLACE D'UN SYSTEME STEERING COMMITTEE FOR THE IMPLEMENTATION OF AN INTEGRATED
INTEGRE DE TRANSPORT Hfﬁfﬂﬁ?l& MASSE AU CAMEROUN URBAN MASS- TRAb{?J:I'"S“\:‘S*TEM IN CAME’{OON
SECRETA!EEEIFEHNIQUE%/ TECHN lCﬁh.SE(..‘.EETARIAT

, 0 179 L STRICTED INTERNATIONAL INVITATION TO TEN DE{{ ﬂ
e L] %/ AOIR/ MINHDU/CIPM/CCCM-SPT/ 2025 du....be o L. 2020.....
relating to studleis for the improvement and development of public transport in the city of Yaoundé

IN EMERGENCY PROCEDURE

shofeskets stk ekt sk okl ek ok

1. Purpose of the Invitation to Tender

The Republic of Cameroon has received a grant from the Development Finance Institution of the
Kingdom of Sweden (SWEDFUND INTERNATIONAL AB) and intends to use it to make payments under
contracts for the completion of studies to improve and develop public transport in Yaoundé.,

In this context, the Minister of Housing and Urban Development, the project owner, is launching a
restricted international call for tenders for the selection of Consultants responsible for carrying out the said
studies.

This call for tenders follows the Notice of Request for Expression of Interest No.
0093/E/2/ASMI/MINHDU/SG/COPIL-TUMC/ST of May 21, 2025 published on May 26, 2025.

. .
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2. Allotment

The services are divided into two distinct lots defined below:
v Lot 1: study for the revamping of Yaounde conventional urban bus transport network;
v Lot 2: study for the feasibility and development plan for a suburban commuter rail service for the
city of Yaounde.

3. Substance of the Services

The Services include, in particular:
For lot 1:

v a detailed report outlining the proposed routes, potential demand, schedules, infrastructure needs,
station location and design, fleet specifications and acqwsmon strategy, and implementation
strategy.

v an exploratory study assessing the feasibility of introducing biogas or other alternative fuels into
Yaoundé's public transport system, by analysing stakeholders, existing value chains and relevant
studies. It will provide a preliminary overview of the technical, economic and environmental viability,
and propose recommendations for next steps and potential pilot projects.

v a comprehensive plan detailing the institutional and financial frameworks, regulatory policies,
sustainability measures and the implementation strategy for bus mobility in Yaoundé.

For lot 2:

v a detailed report outlining the proposed route, potential demand, schedules, infrastructure needs,
station location and design, fleet specifications and acquisition strategy, and implementation
strategy.

v a com[x’ehensive plan detailing the institutional and financiat frameworks, regulatory policies and
sustainability measures as well as the implementation strategy for the Yaoundé commuter train.

The consistency of these services is detailed in the Terms of Reference (ToR).
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4, Estimated cost

The estimated costs for these studies are:
v Lot 1 : Three hundred and fifty-seven million four hundred fifty-six thousand and fifty-eight
(357,456,058) CFA francs, i.e. SEK six million (6,000,000)
v Lot 2 : Two hundred and thirty-eight million three hundred four thousand thlrw-nlneb,(238 304,039)
francs CFA, i.e. SEK four million (4,000,000).

5. Estimated time frame

The maximum’ period provided by the Project Owner for the performance of the services subject to this
call for tenders is eight (08) calendar months for each lot. This period runs from the date of notification of
the service order to start the services.

6. Participation and origin

Participation in this call for tenders is restricted to the following candidates, pre-qualified at the end of
the Notice of Request for Expression of Interest No. 0093/E/2/ASMI/MINHDU/SG/COPIL-TUMC/ST of May
21, 2025 for the selection of Consultants responsible for carrying out the studies for the improvement and
development of public transport in the city of Yaoundé;

Ne° | CANDIDATES ADRESSES LOTS
Groupement SETEC CAMEROUN/BEC LA | 69 rue Tobie Kouoh, BP 15350 1 ET
1 | ROUTIERE/ SETEC INTERNATIONAL/SETEC | Douala, Cameroun, 5
ITS/NODALIS Teél : +225 07 59 57 85 81
176-179 Shoreditch High Street,
2 gg)o;ggrl_r_\lfznt CPCS TRANSCOMthd {BE‘]:A -London, E1 6HU, United Kingdom ; ET

‘Tél: %1-343-552-5502

] 75, rue de la Villette, 69003
3 | TRANSITEC INGENIEURS-CONSEILS Lyon, France 1
Tél. +334723794 10

Groupement LOGIT ENGENHARIA | = :

CONSULTIVA Ltda/ ENCIBRA S.A. ESTUDOS s;';)ﬁsoﬁaﬁﬁisei?t'ffﬁéﬁ?ﬁ%g 4000

E PROJETOS DE ENGENHARIA/ PINI GROUP Tél: +55 11 98175 2240 2

3

BRASIL Ltda
. 92-98, Boulevard Victor Hugo
Groupement Ginger L i 1 ET
5 | SOFRECO/ARTELIA/AGORA CONSULTING | 22115: Clichy Cedex-France 2

Tél : +33(0) 1 41 27 9595

6. Funding

The services subject to this call for tenders are funded by CAMEROON - SWEDEN Cooperation funds
(SWEDFUND grant agreement of 09 MAY 2025).

8. Method of submission

The submission method chtljsen for this consuitation is online.
9. Bid Bond

N. A.

10. Consultation of the Tender Documents ‘%



A complete set of the Tender Documents can be consulted free of charge during working hours, at the
Department of General Affairs of the Ministry of Housing and Urban Development, Public Contracts Service,
located at the 9th floor door 09702 of the Ministerial Building N® 1 (opposite the Central Post Office), as
soon as this notice is published. It can also be consulted online on the COLEPS platform at the addresses
http://www.marchespublics.cm and http://www.publiccontracts.cm, on the ARMP website (www.armp.cm).

11. Acquisition of the Tender Documents 5

.

The physical version of the tender documents can be obtained from the Depariment of General Affairs of
the- Ministry of Housing and Urban Development, Public Contracts Service, located on the 9th floor door
09T02 of the Ministerial Building No. 1 (opposite the Central Post Office), upon publication of this notice,
upon payment of a non-refundable amount of One Hundred and Fifty Thousand (150,000) CFA francs
payable to the Public Treasury.

It is also possibie to obtain the electronic version by free download at the above addresses. However, the
payment of the purchase fees is mandatory for any submission.

12. Submission of Tenders
Each offer must be written in French or English and must bear the mention:

29 L$ OTICE OF INTERNATIONAL RESTRICTED CALL FOR TENDERS

Ne.... Q.10 2. ZHROIR/ MINHDU/ CIPM/CCCM-SPT/ 2025 DU..... L 0L 20095. ... related to
studies for the it improvement and development of public transport in the city of Yaounde
IN EMERGENCY PROCFDURFE

"To be opened only during the opening session” |
e{ tenger must be submitted by the tenderer on the COLEPS platform no later than ....... DEE2025
((\, local time. A backup copy ofthe offer: *reglstered on a USB stick or CD/DVD must be sent in a
sealed velope with the clear legible indication "backup copy", in addition to the above mention within the
specified deadiines.

N.B.: The receipt of the tendering documents purchase fees and the backup copy must be sent in sealed
envelopes to the Contract Service (Tender Office) of the Ministry of Housing and Urban Development,

located on the 2nd floor of the building housmg the PD?R/MINHDU project, located behind the DGSN in

LONGKAK-Yaoundg, no later than ... L4 . local time and bearing the mention below:

L4

; "NOTICE OF INTERNATIONAL RESTRICTED CALL FOR TENDERS

N°.. ﬂ L4 ...{[AOIR/MINHDU/CIPM/CCCM SPI/2025 bU. '3 [}CI'J.O’? ........... reiated to
stud:es for the improvement and development of public transport in the city of Yaoundé"
IN EMERGENCY PROCEDURE

"To be opened only during the opening session"

The maximum sizes of the documents that will transit on the platform and constitute the bidder's offer are
as follows: :

o 5 MB for the Administrative Offer;
« 15 MB for the Technical Offer;
e 5 MB for the Financial Offer.

Accepted formats include:
¢ PDF format for textual documents;
o JPEG for images.

The candidate will make sure to use compression software in order to reduce the size of the files to be
transmitted.
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In the event of a malfunction of the COLEPS platform, failure to present backup copies will result in the
inadmissibility of the tender of the candidate concerned.

13. Admissibility of Bids

Offers will be made exclusively oniine.

The following shall be inadmissible by the Contracting Authority:
- folders bearing the information on the identity of the tenderers, o
- folders received after the deadlines for submission.

- folders without indicating the identity of the Invitation to Tender.

- folders that do not comply with the submission method

- failure to submit backup copies of tenders

Any incomplete bid in accordance with the requirements of the Tender Documents will be declared

inadmissible.
14. Opening of Bids

The opening of the folders IS done in two stages. The openrng of administrative documents and technical
tenders will take place on Jl'f‘ *}ggrét , local time, by the Internal Procurement
Commission of the Ministry of Housmg an Urban Deveiopment, in the meeting room located on the 2nd
floor of the building housing the PDVIR/MINHDU project, located behind the DGSN in LONGKAK-Yaoundé
(white building with red balconies).

Only the financial bids of the bidders who obtained the qualifying technical score of 70 points / 100 will be
opened by the same Commission and in the same room at a later date after the publication of the results
of the technical evaluation.

Only tenderers may attend this opening session or be represented by a single person of their choice duly
mandated, even in the case of a consortium of undertakings.

Under penalty of rejection, the required documents in the administrative file must be produced in originals
or in certified copies by the issuing depaﬁment‘or\the competent administrative authority, in accordance
with the provisions of the Special Regulations of the Call for Tenders. They must be less than three (03)
months old from the original date of submission of the tenders or have been established after the date of
signature of the tender notice.

In the event of the absence or non-conformity of a document from the administrative file when the tenders
are opened after a period of 48 hours granted by the Commission, the tender will be rejected.

15. Evaluation Criteria
15.1-Elimination criteria

The eliminatory criteria are as follows:

a) Non-production beyond the 48-hour period after the opening of the tenders of an administrative
document deemed non-compliant or absent;

b) False declarations, fraudulent manoeuvrers or falsified documents;

) Absence of the Declaration of Honour of non-abandonment of public contracts in the last three (03)
years;

d) Have not presented a Head of Mission with the qualifications in accordance with the Tenders
documents;

e) Presence of the diploma and curriculum vitae of a civil servant in active service, without a document
justifying his or her lay-off signed by his or her employer;

) Omission of a document from the financial offer;

a) Presence of information on the amount of the financial offer in the administrative or technical offer;

h) Failure to comply with the bid file format for online bidding;
i) Absence of the backup copy on a USB key of the offers;
) Absence of the dated and signed integrity charter;

k) Absence of the dated and signed declaration of commitment to respect environmental and social
clauses;
1) Absence of a sworn declaration of good knowledge of the site signed by the company;

-



m) Non-satisfaction of 70% of the essential criteria;
n) Execution time longer than the time proposed by the Project owner.

15.2-Essential criteria

Technical bids will be evaluated on one hundred (100) points according to the essential criteria, which will
indicate: . ¥

a) General presentation /2 points ;

b)-  Company Benchmarks /18 points ;

) Expert staff /50 points ;

d) - The execution methodology /28 points ;

e) Financial capacity /2 points.

16. Contract awarding

The consultant will be selected by the quality-cost selection method (best bidder) in accordance
with the procedures outlined in the tender documents.

The final overall score N will be calculated by the weighted combination of the technical and financial
scores according to the following formula: Ng = (70 x Technical Note (Nt) + 30 x Financial Score
(N£)/100

The financial rating (Nf) is obtained as follows:

If Fm is the amount of the lowest bidder, its financial score will be taken equal to 100 points. The scores
of the other bidders calculated from the financial score of the lowest bidder will be obtained by the
formula: Nf = 100 x Fm/F

Fm = the amount of the lowest bid

F = the amount of the proposal under consideration

The bidder with the highest final score will be declared as the bidder of the contract.

N.B. A candidate may bid for one or more lots, but may only be awarded one lot. If a bidder is the best
bidder for both lots, then he will be awarded the lot he prefers.

17. Duration of the offers
Bidders remain committed to their bids for 120 days from the original deadline for the submission of bids.
18. Additional Information

Additional information can be obtained during working hours at the General Affairs Department of the
Ministry of Housing and Urban Development, Public Procurement Department, located on the Sth floor
door 09T02 of the Ministerial Building N° 1 (opposite the Central Post Office), or online on the COLEPS
platform at the addresses http://www.publiccontracts.cm et hitp://www.publiccontracts.cm, or to Amadou
NGOUNGA MOQUCHILI, the Coordinator of the Technical Secretariat of the Steering Committee of the
project for the Implementation of an Integrated Urban Mass Transport System in Cameroon (email address:
ngoumadu@yahoo.fr), with copies to Camilla LOOD, SWEDFUND Project Manager
{camilla.lood@swedfund.se) and David SHELLEY, SWEDFUND Project Consultant
(david.Shelley@sweroad.se).

Any request for additional information must be sent to the above addresses no later than fourteen (14)
days before the submission date of tenders. Responses will be sent to candidates who have expressed their
intention to tender no later than five (5) days after the request.

19, Anti-Corruption and Assistance
19.1. For any denunciation of corrupt practices, facts or acts, please call CONAC at 1517, the Public

Contract Authority (MINMAP) (SMS or call) at (+237) 673 20 57 25 and 699 37 07 48 or the Contracting
Authority at (+237) 222 21 72 12
Y



19.2. For technical assistance, in the event of a problem arising in connection with the use of the platform,
please call (+237) 222 238 155 / 222 235 669 or write to the dsi@minmap.cm email address.

19.3. A prerequisite for SWEDFUND undertaking to finance the Contract is the Consultant’s compliance with
SWEDFUND policies for sustainable development and anti-corruption (Tendering document n° 16).

In further pursuance of this policy, the Consultant shall permit and shall cause its sub-consg&tants‘ and sub-
contractors to permit SWEDFUND and/or its professional advisors to inspect and audit the “accounts,
records and other documents relating to the submission of the Proposal and execution of the Contract, in
case of award.

21. Tender Adde.ndum

Any additives may be made to this tender in accordance with the regulations in force.
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1.6.2 Sans préjudice du caractere général de cette régle, les Prestataires ne sont pas engagés dans les circonstances stipulées
ci-aprés

a. Aucune entreprise engagée par le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué pour fournir des biens ou réaliser des
prestations pour un projet, ni aucune entreprise qui lui est affiliée, n'est admise a fournir des services de conseil pour le méme projet.
De la méme maniére, aucun bureau d'études engagé pour fournir des services de conseil en vue de la préparation ou de I'exécution
d'un projet, ni aucune entreprise qui lui est affiliée, n'est admis ultérieurement a fournir des biens, réaliser des prestations, ou assurer
des services liés a sa mission initiale pour ie méme projet (& moins qu'il ne s'agisse d'une confinuation de cette mission);

b. Ni les prestataires, ni aucune des entreprises qui leur sont affiliées ne peuvent étre engages pour une mission qui, par sa nature,
risque de s'avérer incompalible avec une autre de leurs missions.

1.6.3 Comme indiqué & l'alinéa (a} de la clause ci-dessus, des Prestataires peuvent &tre engagés pour assurer des activités en aval
lorsqu'il est essentiel d'assurer une certaine continuité, auquel cas le RPAQ doit faire état de cette possibilité et les critéres utilisés dans
la sélection du prestataire doivent prendre en compte la probabilité d'une reconduction. |l appartiendra exclusivement au Maitre
d'Ouvrage ou au Maitre d'Ouvrage Délégué de décider de faire exécuter ou non des aclivités en aval et, dans I'affimmative, de déterminer
quel Prestataire sera engagé a cette fin.

Article 2 Financement
La source de financement des Prestations objet duprésent appel d'offtes est précisée dans le RPAQ.
Article 3-Principes éthiques, Fraude et corruption

3.1. Les agents relevantdu service public, les soumissionnaires et les titulaires de marché, ainsi que toute personne intervenant & quelque
fitre que ce soit dans la chaine de passation, d'exécution, de contrble et de régulation des marchés, sont soumis aux dispositions des
lois et réglements interdisant les actes de corruption, les manceuvres frauduleuses, les pratiques collusoires, coercitives ou obstructives,
les conflits d'intéréts, les délits d'initiés et les complicités.

A cet égard, les soumissionnaires souscrivent la charte d'intégrité dont le modéle est joint en annexe du présent
Dossier d'Appel d'Cfires (piece 10).

3.2- L.e Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué exige des soumissionnaires et de ses cocontractants, qu'ils respectent
les régles d'éthique professionnelle les plus strictes durant la passation et 'exécution de ces marchés.

En vertu de ce principe, le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué :
a. Définit aux fins de cette clause, les expressions ci-dessous de la fagon suivante

I. Est coupable de “corruption” quiconque offre, donne, sollicite ou accepte directement ou indirectement un quelconque avantage envue
d'influencer indliment 'action d'un agent public au cours de I'attribution ou de I'exécufion d'un marché ;

ii. Se livre & des “manceuvres frauduleuses” quiconque déforme ou dénature des faits afin d'influencer {'attribution ou f'exécution d'un
marche ,

iii. "Pratiques collusoires” désignent toute forme d'entente entre deux ou plusieurs soumissionnaires (que le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre
d'Ouvrage Délégué en ait connaissance ou non) qui s'entendentdans le but de maintenir artificiellement les prix des offres &
des niveaux ne correspondant pas a ceux qui résulteraient du jeu de la concurrence ;

iv. “Pratiques coercitives” désignent toute forme d'atteinte aux personnes ou & leurs biens ou de menaces & leur encontre de
maniére directe ou indirecte afin dinfluencer leur action au cours de Fattribution ou de I'exécution d'un marché.

v. « Conflitd'intérét » Un soumissionnaire peut étre jugé comme étant en situation de conflit d'intérét dans

les conditions ci-aprés :

- Estassocié ou a &té associé dans le passé, a une entreprise (ou 2 une filiale de cette entreprise) qui a fourni des services de consuitant
pour la conception, la préparation des spécifications et autres documents utilisés dans le cadre des marches passés au titre du présent
appel d'offres ; ou

- Présente plus d'une ofire dans le cadre du présent appel d'offres, & I'exception des offres variantes autorisées selon la clause
17, le cas échéant ; cependant, ceci ne fait pas obstacle a la participation de sous- traitants dans plus d'une offre.

- Le Maitre d’Ouvrage ou le Maitres d'Ouvrage Délégué posséde des intéréts financiers dans sa géographie du capital de nature &
comprometire a ransparence des procédures de passation des marches publics ;

vi. La complicité s’entend de : .
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- L'omission ou la négligence d'effectuer les contrbles ou de donner les avis techniques preserits ;

- L'abstention volontaire de porter & la connaissance du Maitre d'ouvrage ou de [l'autorité compétente, les irrégularités
constatées lors de la réalisation de ses missions.

vii. Se livre & des « pratiques obstructives » quiconque commet des actes visant a la destruction, 4 la falsification, Faltération ou
la dissimulation des preuves sur lesquelles se fonde enquéte ou toutes fausses déclarations faites aux enquéteurs ou bien foute
menaces, harcelement ou intimidation) I'encontre d'une personne aux fins de I'empécher de révéler des informations relatives & une
enquéte, ou bien de poursuivre celle-ci.

h. toute proposition d'attribution est rejetée s'il est prouveé que l'attributaire proposé est, directement ou par lintermédiaire d'un agent,
coupable de corruption, de conflit d'intérétou s'est livié & des manceuvres frauduleuses, des pratiques collusoires, coercitives
ou obstructives pour l'attribution de ce marché.

3.3- Les candidats communiquent les renseignements sur les commissions et primes éventuellement réglées ou devant éire réglées &
des agents en rapport avec la présente proposition, et I'exécufion du contrat 8'il est attribué au candidat, comme demandé sur le formulaire
de proposition financiére (lettre de soumission).

3.4- Les candidats ne doivent pas avoir été déclarés exclus de toutes atfributions de contrats pour corruption ou manceuvres
frauduleuses.

3.5- L'Autorité chargée des Marchés Publics, peut a titre conservatoire, prendre une décision d'interdiction de soumissionner pendant
une période n'excédant pas deux {2) ans, & fencontre de tout soumissionnaire ou cocontractant de I'Administration reconnu
coupable de trafic d'influence, de conflits d'intéréts, de complicité, de délit d'initiés, de fraude, de corruption ou de production de
documents non authentiques dans 'offre, sans préjudice des poursuites pénales qui pourraient &tre engagées contre lui.

3.6- Lorsque le Candidat propose un agent public, dans sa proposition technique, cet agent s'engage a foumir une attestation écrite
de son ministére ou employeur attestant du fait qu'il bénéficie d'une disponibilité et qu'il est auterisé & fravailler & temps complet en
dehors de son poste officiel antérieur. Le Candidat présentera cet engagement au Maitre d'Ouvrage ou au Maitre d'Ouvrage
Délégué dans le cadre de sa Proposition technigue.

3.7. L'Autorité chargée des Marchés Publics, peut prendre & l'enconire des acteurs publics reconnus coupables de violation des
dispositions du Code des Marchés Publics, une décision d'interdiction d'intervenir dans la passation et le suivi de 'exécution des Marchés
Publics pendant une période n'excédant pas deux (2) ans

Article 4- Candidats admis a concourir

4.1).  Endehors de l'appel d'offres restreint qui s'adresse & tous les candidats retenus & l'issue de la procédure de préqualification
etfou ceux retenus dans le cadre de la catégorisation preéalablement indiquée dans l'avis d'appel d'offres et rappelé dans le RPAQ, en
régle génerale, I'appel d'offres s'adresse a tous les soumissionnaires, sous réserve qu'ils remplissent les conditions d'éligibilité ci-aprés

a. Un soumissionnaire (y compris tous les membres d'un groupement d'entreprises et tous les sous-traitants du
soumissionnaire) doit &tre d'un pays éligible, conformément a la convention de financement le cas échéant ;

b. Un soumissionnaire (y compris tous les membres d'un groupement d'entreprises et tous les sous-fraitants du soumissionnaire) ne doit
pas se trouver en situation de conflit d'intérét sous peine de disqualification.

Un soumissionnaire peut élre jugé comme étant en situation de conflit d'intérét dans les conditions ci-aprés :

i. Est associe ou a été associé dans le passé, a une entreprise {ou a une filiale de ceite entreprise) qui a fourni des services
de consultant pour Ia conception, la préparation des spécifications et autres documents utilisés dans le cadre des marchés
passés au titre du présent appel d'offres ;

it. Présente plus d'une offre dans le cadre du présent appel d'offres, a 'exception des offres variantes autorisées selon la
clause 17, le cas échéant ; cependant, ceci ne fait pas obstacle a Ia participation de sous- traitants dans plus d'une offre.

il Le Maitre d’Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué participe au capital du soumissionnaire de nature & compromettre
la transparence des procédures de passation des marchés publics ;

iv. est affilé & un groupe ou entité que le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué a recruté ou envisage de recruter
pour participer au contréle.
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REGLEMENT GENERAL DE L'APPEL D'OFFRES

A. GENERALITES

Article1 : Objet de la consultation

1.1).  Le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué sélectionne un Prestataire parmi les candidats dont les noms figurent sur
la liste restreinte, conformément & la méthode de sélection spécifiée dans le Réglement Particulier de I'Appel d'Offres (RPAO).
Le nom, le numéro d'identification et le nombre de lots faisant 'objet de I'appel d'offres figurent dans [e RPAQ.

1.2).  Les Candidats présélectionnés sont invités & soumettre un dossier administratif, une proposition technique et une proposition
financiére pour la prestation des services nécessaires a I'exécution de la mission désignée dans les Termes de Référence. La proposition
servira de base aux négociations du confrat et, a terme, au contrat signé avec le Candidat retenu.

1.3).  La mission sera accomplie conformément au calendrier indiqué dans les Termes de Référence et rappelé dans le RPAO.
Lorsque la mission comporte plusieurs phases, la performance du Prestataire durant une phase donnée devra donner satisfaction au
Maitre d'Ouvrage ou au Maitre d'Ouvrage Délégué avant que la phase suivante ne débute.

1.4). Les Candidats doivent s'informer des conditions locales et en tenir compte dans 'établissement de leur proposition. Pour obtenir
des informations de premiére main sur la mission et les conditions locales, il est recommandé aux Candidats, avant de soumetire une
proposition, d'assister & la conférence préparatoire aux propositions, si le RPAO en prévoit une. Mais participer & ce genre de réunion
n'est pas obligatoire. Les candidats ou leurs représentants doivent contacter les responsables mentionnés dans le RPAQ pour organiser
une visite ou obtenir des renseignements complémentaires sur la conférence préparatoire. Les Candidats ou leurs représentants doivent
faire en sorte que ces responsables soient avisés de leur visite en temps voulu pour pouvoir prendre les dispositions appropriées.

1.5).  Le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué fournit les informations spécifiées dans les Termes de Référence, aide
le Prestataire & obtenir les licences et permis nécessaires 3 la prestation des services, et fournit en temps opportun [es données et
rapports afférents aux projets pertinents.

1.6).  Veuillez noter que :

i. Les colts de I'établissement de la proposition et de la négociation du contrat, y compris de la visite au Maitre d'Ouvrage ou au
Maitre d'Ouvrage Délégué, ne sont pas considérés comme des collts directs de la mission et ne sont donc pas remboursables ; et
que

i. Le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué n'est nullement tenu d'accepter l'une quelconque des propositions
qui auront été soumises.

1.6.1 Les Prestataires foumnissent des conseils professionnels objectifs et impartiaux. En toutes circonstances ils défendent avant tout
les intéréts du Maitre d'Ouvrage ou du Maitre d'Ouvrage Délégué, sans faire entrer en ligne de compte I'éventualité d'une mission
ultérieure, et qu'ils évitent scrupuleusement toute possibilité de conflit avec d’autres activités ou avec les intéréts de leur société. Les
prestataires ne doivent pas étre engagés pour des missions qui seraient incompatibles avec leurs obligations présentes ou passées
envers d'autres Maitres d'Ouvrages ou Maitres d'Ouvrages Délégués, ou qui risqueraient de les metire dans ['impossibilité d'exécuter
ieur tache au mieux des intéréts du Maitre d"Ouvrage ou du Maitre d'Ouvrage Délégué.
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¢. Une personne morale de droit public {entreprise publique ou Etablissement Public camerounaise), si elle demontre qu'elle est
i, juridiquement et financiérement autonome
i.  administrée selon les régles du droit commercial ou de la comptabilité privée et
fi. n'estpas sous la tutelle du Maitre d'Ouvrage ou du Maitre d'Ouvrage Délégué sauf autorisation expresse de I'Autorité
chargée des marchés publics.

d. Les organisations de [a société civile et les Etablissements publics a condition que les prix proposés soient concurrentiels,
clest-a-dire, qu'ils aient été déterminés :
i.  en prenant en compte 'ensemble des coits directs et indirects concourant & fa formation du prix de la prestation objet du
contrat et
ii. quils n'ont pas bénéficié, dans la détermination de ce prix, des avantages découlant des ressources qui leurs sont
attribuées au titre de leurs missions de service public.

42).  L'appel d'offres est ouvert/ou restreint selon les spécifications du RPAQ a tous les candidats qui remplissent les conditions ci-
aprés :

a). ne pas étre en état de liquidation judiciaire ou en faillite;

b). ne pas étre frappé de ['une des interdictions ou déchéances prévues par les lois et réglements en vigueur, aussi bien au plan
national qu'international;

¢). souscrire aux déclarations prévues par les lois et réglements en vigueur.

4.3). Pour soumissionner par voie électronique via COLEPS, le candidat ou soumissionnaire doit étre enregistré
sur ladite plateforme et disposer d'un certificat électronique valide.

4 4). Si l'appel d'offres est restreint, la consultation s'adresse a tous les candidats retenus & l'issue de la procédure de préqualification
et/ou & ceux retenus dans le cadre de ia catégorisation préalablement indiquée dans I'avis d'appel d'offres et rappelée dans le RPAC.

Article 5-Documents établissant la qualification du Soumissionnaire
5.1).  Les soumissionnaires doivent, comme partie intégrante de leur offre:

a). produire un pouvoir habilitant le signataire de la soumission & engager le soumissionnaire;

b). Foumir les documents permettant d'établir la qualification du soumissionnaire selon la liste prévue au RPAO et comprenant
notamment, toutes les informations (compléter ou mettre a jour les informations jointes & leur demande de préqualification qui ont pu
changer, au cas ol les candidats ont fait l'objet d'une préqualification) qui leur sont demandées dans le RPAO.

Les informations relatives aux points suivants sont exigées le cas échéant:

i. La production de I'extrait des bilans certifiés faisant ressortir le chiffre d'affaires et les résultats ;

ii. Accés a une ligne de crédit ou disposition d'autres ressources financiéres;
jii. Les marchés exécutés ;

iv. la liste du personnel clé;
vi. La disponibilité du matériel indispensable ;
vii Le Certificat de catégorisation pour les prestataires de BTP, le cas échéant.

5.2). Les soumissions présentées par deux ou plusieurs entrepreneurs groupés (co-traitance) doivent satisfaire aux conditions
suivantes:

a). L'offre devra inclure pour chacune des entreprises, fous les renseignements énumérés & 'Article 5.1 ci- dessus. Le RPAQ devra
préciser les informations & fournir par le groupement et celles & fournir par chague membre du groupement;

b. L'offre et le marché doivent &tre signés de fagon a obliger tous les membres du groupement;

¢. La nature du groupement (conjoint ou solidaire tel que requis dans le RPAQ) doit &tre précisée et justifiee par la production d'une copie
de I'accord de groupement en bonne et due forme;

d. Le membre du groupement désigné comme mandataire, représentera I'ensemble des entreprises vis a vis du Maitre d'Ouvrage ou du
Maitre d'Ouvrage Délégué pour 'exécution du marché;

e. En cas de groupement sofidaire, les co-traitants se répartissent les paiements qui sont effectués par le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre
d'Ouvrage Délégué dans un compte unique. En cas de groupement conjoint, les taches de chaque membre doivent étre précisées et

'Qmag& Délégué dans son propre compte.
&
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5.3). Les soumissionnaires doivent également présenter des propositions suffisamment détaillées pour
démontrer qu'elles sont conformes aux Termes de Référence et aux délais d'exécution visés dans [e RPAO.

B. DOSSIER D'APPEL D’OFFRES
Article 6-Contenu du Dossier d'Appel d'Offres
6.1).  Le Dossier d'Appel d'Offres décrit les prestations faisant Pobjet du marché, fixe les procédures de consultation des
entreprises et précise les conditions du marché. Outre le(s) additif(s) publié(s) conformément & l'article 8 du RGAO, il comprend aussi
les principaux documents énumérés ci-aprés:
Piéce n°0 : La lettre d'invitation & soumissionner (en cas d'Appels d'Offres Restreints);
Piéce n°1 : L'Avis d'Appel d'Offres rédigé en frangais et en anglais (AAO);
Pigce n°2 : Le Réglement Général de I'Appel d'Offres (RGAQ) ;
Piéce n°3 : Le Réglement Particulier de I'Appel d'Oifres (RPAQ);
- Piéce n°4 : Le Cahier des Clauses Administratives Particuliéres (CCAP);
- Piéce n°5: Les Termes de Référence (TDRY};
- Piéce n°6 : Les Tableaux-Types (Proposition technique);
- Piéce n°7 : Les Tableaux-Types (Proposition financiére) ;
- Piéce n°8 : Le modéle de marché ;
- Pigce n® 9: Les Modeles ou formulaires types a ufiliser par les Soumissionnaires notamment :
a. Le Modéle de Déclaration d'intention de soumissionner;
b. Le Modéle de cautionnement de soumission ;
¢. Le Modéle de cautionnement définitif ;
d. Le Modéle de cautionnement d'avance de démarrage ;
e. Les Modéles de fiches de présentation du matériel;

f. Le modéle de cadre d'accord de groupement;

Piéce n°10 : charte d'intégrité;

[}

Piéce n®11 : Engagement social et Environnemental;

- Pigce n® 12 : visa de maturité ou les justificatifs des études préalables & remplir par le maitre d'ouvrage ou le maitre d'ouvrage
délégue, la disponibilité de financement ou I'inscription budgétaire.;

- Piéce n® 13 ; Laliste des institutions financiéres ou organismes agréés par le ministre en charge des finances et habilitées a émettre
des cautions dans le cadre des marchés publics, & insérer par le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué

6.2). Le Soumissionnaire doit examiner 'ensemble des réglements, formulaires, conditions et spécifications contenus dans le DAQ.




IV lui appartient de fournir tous les renseignements demandés et de préparer une offre conforme & tous égards audit dossier.
Article 7-Eclaircissements apportés au dossier d’appel d'offres et recours

7.1) Tout soumissionnaire désirant obtenir des éclaircissements sur le Dossier d'Appel d'Offres peut en faire la demande a
I'‘Autorité Contractante par écrit ou par courrier électronique (télécopie ou e-mail) & 'adresse du Maitre d'Ouvrage ou du Maitre
d'Ouvrage Délégué indiquée dans le RPAQ ou via COLEPS. Cependant, I'Autorité Contractante répondra par écrit ou par courrier
électronique ou via COLEPS ou sur tout autre moyen de communication électronique indiqué dans le DAC a foute demande
d'éclaircissement regue au moins quatorze (14) jours avant la date limite de dépét des offres.

7.2)  Une copie de [a réponse du Maitre d'Ouvrage ou du Maitre d’Ouvrage Délégué, indiquant la question

posée mais ne mentionnant pas son auteur, est adressée a tous les soumissionnaires ayant acheté le Dossier

d'Appel d'Offres.

7.3)  Tout soumissionnaire qui s'estime 1ésé peut introduire une requéte auprés I'Autorité Contractante. En
cas d'appel d'offres restreint, le recours doit :

i) & la phase de pré-qualification, porter sur des demandes de réexamen des conditions de sollicitation, de pré-qualification ou sur des
demandes de réexamen des décisions ou actes pris par le Maitre d’'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué lors de la procédure de pré-
qualification.

i) Les candidats disposent de cing (05) jours ouvrables avant la date de dépdt des candidatures et cing (05) jours ouvrables
aprés la publication des résultats de la pré-qualification pour introduire leur recours auprés de 'Autorité Contractante, avec
copie a l'Autorité chargée des marchés publics et & 'organisme chargé de la régulation des marchés publics.

iii) Ce recours n'est pas suspensif.

7.4) Lorsque I'appel d'offres est la procédure retenue, le recours doit étre adressé, entre la publication de I'Avis d'appel d'offres
et 'ouverture des plis : ?

i) & l'Autorité Contractante, avec copie & ['Autorité chargée des Marchés Publics et a l'organisme chargé de la régulation des
marchés publics ;

fi) il doit parvenir & I'Autorité Contractante, au plus tard quatorze (14) jours ouvrables avant [a date d'ouverture des offres ;

iii) IAutorité Contractante, dispose de cing (05) jours ouvrables pour réagir. La copie de la reaction est fransmise a 'Autorite chargée
des Marchés Publics et a l'organisme chargé de la régulation des marchés publics ;

iv) en cas de désaccord entre le requérant et I'Autorité Contractante, le recours est porté par le requérant au Comité charge de
I'examen des recours.

v) ce recours n'est pas suspensif.

Article 8- Modifications apportées au DAQ

8.1) Le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué peut, a tout moment avant la date limite de dépét des offres et pour tout
motif, que ce soit & son initiative ou consécutivement & une saisine d'un soumissionnaire modifier le Dossier d'Appel d'Offres en publiant
un additif.

8.2) Tout additif ainsi publié fera partie intégrante du Dossier d'Appel d'Offres conformément aux dispositions de ['article 6 du
RGAO et doit &tre communiqué par écrit ou signifié par tout moyen laissant trace écrite & tous les soumissionnaires ayant acheté le
Dossier d’Appel d’'Offres ou via COLEPS ou sur tout autre moyen de

communication électronique indiqué par le Maitre d'Ouvrage dans le DAO.

8.3)  Afin de donner aux soumissionnaires suffisamment de temps pour tenir compte de l'additif dans la préparation de leurs offres,
le Maitre d’Ouvrage ou le Maitre ¢'Ouvrage Délégué pourra reporter, autant que nécessaire, la date limite de dépot des ofires,
conformément aux dispositions de l'article 19 du RGAO.

C. PREPARATION DES OFFRES

Article 9-Frais de soumission

CEFUOLIy.
. apublis % o
,/-V-'R ; Sr

24|Page



Le candidat supportera tous les frais afférents a la préparation et & la présentation de son offre. Le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage
Délégué n'est en aucun cas responsable de ces frais, ni tenu de les régler, quel que soit le déroulement ou lissue de la procédure
d'appel d'offres.

Article 10-Langue de ['offre

L'offre ainsi que toute correspondance et tout document, échangé entre le Soumissionnaire et le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre
d'Ouvrage Délégué seront rédigés en frangais ou en anglais. Les documents complémentaires et les imprimés foumis par le
soumissionnaire peuvent étre rédigés dans une autre langue a condition d'atre accompagnés d'une traduction précise en frangais ou en
anglais fait par un traducteur agréé ; auquel cas et aux fins d'interprétation de {'offre, la traduction fera fof.

Article 11-Documents constituant I'offre
11.1) L'offre présentee parle soumissionnaire comprendra les documents détaillés au RPAQ, diiment remplis et regroupés en trois
volumes:

a. Volume 1 : Dossier administratif

Il comprend notamment :

a.1.Tous les documents attestant que le soumissionnaire:

- asouscrit ies déclarations prévues par les lois et reglements en vigueur,

- s'est acquitté les droits, taxes, impdts, cotisations, contributions, redevances ou prélévements de quelque nature que ce soit;

- n'est pas en état de liquidation judiciaire ou en faillite;

- n'est pas frappé de I'une des interdictions ou d'échéances prévues par les lois et réglements en vigueur, aussi bien au plan national
gu'international.

a.2. Le caufionnement de soumission établi conformément aux dispositions de l'article 15 du RGAO ;

a.3. L'acte écrit donnant pouvoir au signataire de l'offre d'engager le soumissionnaire conformément aux dispositions de l'article
5 du RGAQ

b. Volume 2 : Proposition technique

Elle comprend notamment :

b.1.Les renseignements sur les qualifications

Le RPAO précise la liste des documents a fournir par les soumissionnaires pour justifier les critéres de qualification
mentionnés & I'article 5 du RGAO, notamment les références de l'entreprise, le matériel et la liste du personnel.

h.2.Méthodologie

Le RPAQ précise les éléments constitutifs de la proposition technique des soumissionnaires, notamment : une note méthodologique
portant sur une analyse des prestations et précisant ['organisation et le programme que le soumissionnaire compte mettre en place ou
en ceuvre pour les réaliser (Collecte des données, déploiement des experts, planning, sous-traitance, le cas échéant, etc.).

b.3. Les preuves d'acceptation des conditions du marché

Le soumissionnaire remetira les copies diiment paraphées, renseignées et signées des documents & caractéres administratif et
technique régissant le marché, & savoir:

i. Le Cahier des Clauses Administratives Particuliéres (CCAP);

ii. Les termes de références (TDR).

b.4.Commentaires sur le CCAP et les TDR (facultatifs)

11.2) Les soumissionnaires formuleront un commentaire sur les choix techniques du projet et d'éventuelles
propositions.

11.3) Lors de [établissement de la Proposition technique, les Candidats sont censés examiner les documents constituant
le présent Dossier de Consultation en détail. L'insuffisance patente_des renseignements fournis peut entrainer le rejet d’une
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proposition.

11.4)  En établissant la Proposition technique, les Candidats doivent préter particuliérement attention aux considérations
suivantes :

i. Le Candidat qui estime ne pas posséder toutes [es compétences nécessaires a la mission peutse  les procurer en s'associant
avec un ou plusieurs Candidat(s) individuel(s) etfou d'autres Candidats sous forme de groupement d'entreprises ou de sous-traitance,
en tant que de besoin. Les Candidats ne peuvent s'associer avec les autres Candidats sollicités en vue de cette mission qu'avec
I'approbation  du Maitre d'Ouvrage ou du Maitre d'Ouvrage Délégué, comme indiqué dans le RPAO. Les candidats sont
encouragés & rechercher la participation de candidats nationaux en concluant des actes de coentreprise (actes notariés) avec eux
ou en leur sous-traitant une partie de la mission ;

il. Pour les missions reposant sur le temps de travail, I'estimation du temps de travail du personnel est fournie dans le RPAO.
Cependant, la proposition doit se fonder sur 'estimation du temps de travail du personnel qui est faite par le Candidat ;

iii. 1 est souhaitable que le personnel spécialisé propose soit composé en majorité de salariés permanents du Candidat ou entretienne
avec [ui, de longue date une relation de travail stable ;

iv. Le personnel spécialisé proposé doit posséder au minimum I'expérience indiquée dans [e RPAO, qu'il aura de préférence acquise
dans des conditions de fravail analogues & celles du pays ol doit se dérouler la mission ;

v. Il ne peut étre proposé un choix de personnel spécialisé, et il n'est auforisé de soumettre qu'un curriculum vitae (CV) par
poste.

11.5) Les rapports que doivent produire les Candidats dans le cadre de la présente mission doivent étre rédigés dans la (les)
tangue(s) stipulée(s) dans le RPAQ. Il est souhaitable que le personnel du Candidat ait une bonne connaissance pratique des
langues frangaise et anglaise ;

11.8) La Proposition technique fournit les informations suivantes a I'aide des Tableaux joints (Fiéce 4) :

i. Une bréve description du Candidat et un apergu de son expérience récente dans le cadre de missions similaires {Tableau 4B). Pour
chacune d'entre elles, ce résumé doit notamment indiquer les caractéristiques du personnel proposé, ia durée de la mission, le montant
du contrat et la part prise par le candidat ;

ii. Toutes les observations ou suggestions éventuelles sur les Termes de référence et les données, services et installations devant étre
fournis par le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué (Tableau 4C} ;

iit. Un descriptif de la méthodologie et du plan de travail proposés pour accomplir la mission {Tableau 4D) ;

iv. La composition de I'équipe proposée, par spécialité, ainsi que les tAches qui sont confiées a chacun de ses membres et leur
calendrier (Tableau 4E) ;

v. Des curricula vitee récemment signés par le personnel spécialisé proposé et le représentant du Candidat habilité a soumettre
la proposition (Tableau 4F). Parmi les informations clés doivent figurer, pour chacun, le nombre d’années d'expérience du Candidat ef
I'étendue des responsabilités exercées dans le cadre de diverses missions au cours des dix (10} derniéres années ;

vi. Les estimations des apports de personnel (cadres et personnel d'appui, temps) nécessaire al'accomplissement de la mission,
justifiées par des diagrammes & barres indiquant le temps de travail prévu pour chaque cadre de '‘équipe (Tableaux 4E et 4G} ;

vii. Une description détailiée de la méthode, de la dotation en personnel et du suivi envisagés pour la formation, si le RPAO spécifie
que celle-ci constitue un élément majeur de la mission ;

viii. Toute autre information demandée dans le RPAQ.

11.7) La Proposition technique ne doit comporter aucune information financiére.

¢) Volume 3 : Proposition financiére

11.8- Elle comprend les éléments permettant de justifier le coit des prestalions, a savoir:

¢.1. La sourmission proprement dite, en original rédigée selon le modéle ou le formulaire type joint, timbrée au tarif en vigueur, signée etdatée;
c.2. Les tableaux des cofits unitaires du personnel, des frais remboursables etdes frais divers ;

¢.3. Le défall quantitatif estimatif diment rempli;

c.4. Les ventilations des colits etdes rémunérafions par activité;
¢.5. L'échéancier prévisionnel de paiements, le cas échéant.

11.9 Les soumissionnaires utiliseront a cet effet les piéces et modéles ou formulaires types prévus dans le Dossier d'Appel d'Offres,
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sous réserve des dispositions de I'Article 15.2 du RGAQ concernant les autres formes possibles de cautionnement de soumission.

11.10-Les soumissionnaires indiqueront les rabais consentis dans leurs offres. Si, conformément aux dispositions du RPAO, les
soumissionnaires présentent des offres pour plusieurs lots du méme Appel d'offres, ils pourront indiquer les rabais offerts en cas
d'attribution de plus d'unlof. ils préciseront les conditions d'application de ce rabais.

11.11-La Proposition financiére doit &tre établie au moyen des Tableaux types (Piéce 5). Elle énumére tous les colits afférents a
Ja mission. Si besoin est, toutes les charges peuvent étre ventilées par activité.

11.12-La Proposition financiére doit présenter séparément les imp6ts, droits {y compris cotisations de sécurité sociale), taxes et
autres charges fiscales applicables en vertu de la Iégislation en vigueur sur les candidats, les sous-traitants et leur personnel
(autre que les ressortissants ou résidents permanents du Cameroun), sauf indication contraire dans le RPAO.

11.13-Hl est supposé que les activités et intrants décrits dans [a Proposition technique pour lesquels aucun
colt n'est mentionné sont inclus dans le colt des autres activités et intrants.

11.14-Les candidats libelteront les prix de leurs services dans la (les)monnaie(s) spécifiée(s) dans le RPAQ.

11.15-Les commissions et primes, éventuellement réglées ou devant étre réglées par les Candidats en rapport avec la mission ou
la prestation, sont précisées dans ia lettre de soumission de la Proposition financiére (Section 5.A).

11.16-Le RPAQ indique combien de temps les propositions doivent demeurer valides a compter de la date de soumission. Pendant
cette période, les candidats doivent garder & disposition le personnel spécialisé proposé pour la mission. Le Maitre d’Ouvrage ou
le Maitre d'Ouvrage Délégué fait tout son possible pour mener & bien les négociations dans ces délais. Si celui-ci souhaite
prolonger la durée de validité des propositions, les Candidats qui n'y consentent pas sont en droit de refuser une telle prolongation

Article 12- Montant de I'offre

12.1. Sauf indication contraire figurant dans le Dossier d'Appel d'Offres, le montant du marché couvrira I'ensemble des
prestations décrites conformément a l'article 1.1 du RGAO, sur la base du Détail Quantitatif et Estimatif chiffrés découlant des coiits
unitaires et de la ventilation des colits par activite tels que presentes par le soumissionnaire.

12.2 Le soumissionnaire remplira les prix unitaires et totaux de fous les postes du bordereau de prix et du Détail quantitatif et estimatif.

12.3. Sous réserve des dispositions contraires prévues dans le RPAO et au CCAP, tous les droits, impots, taxes et assurances
payables par le soumissionnaire au titre du futur Marché, ou a tout autre titre, trente (30) jours avant la date limite de dépét des offres
seront inclus dans les prix et dans le montant fotal de son offre.

12.4. Si les clauses de révision et/ou d'actualisation des prix sont prévues au marché, la date d'établissement des prix initiaux, ainsi que
les modalités de révision etiou d'actualisation desdits prix doivent étre précisées. Etant entendu que tout Marché dont la durée
d’exécution est au plus égale & un (1) an ne peut faire I'objet de révision de prix.

12.5. Les soumissionnaires indiqueront les rabais consentis dans leurs offres. Par ailleurs, ils préciseront les

conditions d’application de ce rabais.

12.6 Tous les prix unitaires assortis des quantités doivent étre justifiés par des sous-détails établis conformément au cadre proposé a
la piéce N° 7 du DAO.

Article 13- Monnaies de soumission et de réglement

13.1. En cas d'Appels d'Offres Internationaux, les monnaies de l'offre doivent suivre les dispositions soit de
FOption A ou de I'Option B ci-dessous; {'option applicable étant celle retenue dans [e RPAQ.

13.2. Option A : le montant de [a soumission est libellé entiérement en monnaie nationale
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Le montant de la soumission, les colits unitaires et les prix du détail quantitatif et estimatif sont libellés entiérement en francs CFA de la
maniére suivante:

a. Les prix seront entiérement libellés dans la monnaie nationale. Le soumissionnaire qui compte engager des dépenses dans
d'autres monnaies pour la réalisation des prestations, indiquera en annexe & la soumission le ou les pourcentages du montant
de l'offre nécessaires pour couvrir les besoins en monnaies étrangéres, sans excéder un maximum de trois monnaies de pays membres
de l'institution de financement du marche.

b. Les taux de change utilisés par le Soumissionnaire pour convertir son offre en monnaie nationale seront spécifiés par le
soumissionnaire en annexe a la soumission conformément aux précisions du RPAO. lls seront appliqués pour tout paiement au titre du
Marché, pour qu'aucun risque de change ne soit supporté par [e Soumissionnaire retenu.

13.3. Option B : Le montant de la soumission est directement libellé en monnaie nationale et étrangére.

Le soumissionnaire libellera les codts unitaires et les prix du Détail quantitatif et estimatif de la maniére suivante:

a. Les coilts des charges nécessaires aux prestations que le Soumissionnaire compte se supporter dans le pays du Maitre d'Ouvrage ou
du Maitre d'Ouvrage Délégué seront libellés en francs CFA tels que spécifié au RPAQO et dénommeée “monnaie nationale”.

b Les colts des charges nécessaires aux prestations que le Soumissionnaire compte se procurer en dehors du pays du Maitre d'Ouvrage
ou du Maitre d'Quvrage Délégué seront fibellés dans la monnaie du pays du soumissionnaire ou de celle d'un pays membre éligible
largement utilisée dans le commerce international.

13.4. Le Maitre d'Cuvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué peut demander aux soumissicnnaires d’exprimer leurs besoins en monnaies
nationale et étrangére et de justifier que les montants inclus dans les cofits unitaires ef totaux, et indiqués en annexe & la soumission,
sont raisonnables; a cette fin, un état détaillé de ses besoins en monnaies étrangéres sera fourni par le soumissionnaire.

13.5. Durant I'exécution des prestations, Ia plupart des monnaies éfrangéres restant a payer sur le montant du
marché peut étre révisée d'un commun accord par le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délegue et 'entreprise de fagon
a tenir compte de toute modification survenue dans les besoins en devises au titre du marché.

Articie 14- Validité des offres

14.1. Les offres doivent demeurer valables pendant la période spécifiée dans le Réglement Particulier de I'Appel d'Offres pour compter
de |a date de remise des offres fixée par le Maftre d'Ouvrage ou le Maitre 'Ouvrage Délégué, en application de l'article 19 du RGAOC. Une
offre valable pour une période plus courte, au dépouillement, sera considérée par la Commission de passation des marchés comme
non conforme, sauf si le délai de validité du cautionnement de soumission est conforme. Dans ce cas, un délai de quarante-huit (48)
heures est accordé au soumissionnaire pour en produire une nouvelle lettre de soumission en phase avec le cautionnemeant de soumission.
14.2, Dans des circonstances exceptionnelles, le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué peut solliciter le consentement du
soumissionnaire & une prolongation du délai de validité. La demande et les réponses qui lui seront faites le seront par écrit {ou par
télécopie). La validité du cautionnement de soumission prévu a l'article 15 du RGAO sera de méme prolongée pour une duree

correspondante. Un Soumissionnaire peut refuser de prolonger la validité de son offre sans perdre son cautionnement de soumission.
Un soumissionnaire qui consent & une prolongation ne se verra pas demander de modifier son offre, ni ne sera autorisé 4 le faire.

14.3. Lorsque le marché ne comporte pas d'article de révision de prix et que la période de validité des offres est prorogée de plus de
soixante (60} jours, les montants payables au soumissionnaire retenu, seront actualisés par application de Ia formule y relative figurant
a la demande de prorogation que le Maiire d'Cuvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délegué adressera au(x) soumissionnaire(s).

La période d'actualisation ira de la date de dépassement des soixante (60) jours & la date de notification du marché ou de l'ordre de
service de démarrage des travaux au soumissionnaire retenu, tel que prévu par le CCAP. L'effet de ['actualisation n'est pas pris en
considération aux fins de ['évaluation des offres.

Article 15-Cautionnement de soumission

15.1. En application de I'article 11 du RGAO, le soumissionnaire fournira un caufionnement de soumission du montant spécifié dans
le Réglement Particulier de 'Appel d'Offres, laquelle fera partie intégrante de son offre.

15.2. Le cautionnement de soumission sera conforme au modéle présenté dans le Dossier d'Appel d'Offres; d'autres modéles peuvent

gire autorisés, par le Maitre d’Ouvrage ou du Maitre d'Ouvrage Délégué. Le Cautionnement de soumission demeurera valide

pendant trente (30) jours au-dela de la date limite initiale de val;ééqle&'gffres ou de toute nouvelle date limite de validité demandée
8} D
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par le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué et acceptée par le soumissionnaire, conformément aux dispositions de
larticle 14.2 du RGAO.

15.3. Toute offre non accompagnée d'un Cautionnement de Soumission acceptable sera rejetée par la Commission de Passation des
Marchés comme incompléte. Le Cautionnement de soumission d'un groupement d'entreprises doit étre établi au nom du mandataire
soumettant l'offre.

15.4. Les offres des soumissionnaires non retenus (a 'exception de 'exemplaire destiné & l'organisme chargé de la reégulation des
marchés publics) seront restituées dans un délai de quinze {15} jours ouvrables dés publication des résultats de l'atiribution. Les offres
non retirées dans ce délai peuvent étre détruites, sans qu'il y ait lieu 4 réclamation.

15.5. Les cautionnements de soumission des soumissionnaires non retenus sont restitués dés publication des
résultats d'attribution.

15. 6. Le cautionnement de soumission de F'attributaire du Marché sera libéré dés que ce demier aura fourni le cautionnement définitif
requis.

15. 7. Le cautionnement de soumission peut étre saisi:

a. Si le soumissionnaire retire son offre durant la période de validité;

b. Si, le soumissionnaire retenu:

i. Mangue a son obligation de souscrire le marché en application de l'article 32 du RGAO ;

i, Manque a son obligation de fournir le cautionnement définitif en application de l'article 33 du RGAO ;
iii. Refuse de recevoir notification du marche.

Article 16-Réunion préparatoire 4 'établissement des offres

a} A moins que le RPAO n'en dispose autrement, le Soumissionnaire peut &tre invité & assister & une réunion préparatoire qui se
fiendra au lieu et date indiqués dans le RPAQ.

b). La réunion préparatoire aura pour objet de foumir des éclaircissements et réponses a foute question qui pourrait &tre soulevée a ce
stade.

c). Il est demandé au Soumissionnaire, autant que possible, de soumettre toute question par écrit de fagon qu'elle parvienne au Maitre
d'Ouvrage ou au Maitre d'Ouvrage Délégué au moins une semaine avant la réunion préparatoire. Il est possible que le Maitre d'Ouvrage
ou le Maitre d'Ouvrage Délégué ne puisse répondre au cours de la réunion aux questions regues trop tard. Dans ce cas, les questions
et réponses seront transmises selon les modalités de I'Article 2.3 ci-dessus.

d). Le procés-verbal de la réunion auquel est joint la feuille de présence, incluant le texte des guestions posées et des réponses données,
y compris les réponses préparées aprés la réunion, sera transmis sans délai a tous ceux qui ont acheté le Dossier d'Appel d'Offres.
Toute modification des documents d'appel d'offres énumérés aux dispositions de I'article 6 du RGAQ qui pourrait s'avérer nécessaire &
I'issue de la réunion préparatoire sera faite par le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué en publiant un additif conformément
aux dispositions de ['article 8 du RGAQ, le procés-verbal de la réunion préparatoire ne pouvant en tenir lieu,

e). Le fait qu'un soumissionnaire n'assiste pas & la réunion préparatoire & I'établissement des offres ne sera pas

un mofif de disqualification.

Article 17-Forme, format et signature de I'offre

Pour la soumission hors ligne,

17.1. Le Soumissionnaire préparera un original de chaque volume constitutif de l'offre décrit & I'Article 11 du RGAO, portant clairement
lindication “ORIGINAL", De plus, le Soumissionnaire soumeftra pour chaque volume le nombre d'exemplaires requis dans les RPAQ,

portant lindication "COPIE". En cas de divergence entre ['original et les copies, l'original fera foi

17.2. L'original et toutes les copies de I'offre devront étre écrits & I'encre indélébile (dans le cas des copies, des photocopies y compris
SOUS Ia forme scannee sont egalement acceptab]es) et seront signés par la ou les personnes dument habilitées a signer au nom du
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ou des changemenis seront paraphées par le ou les signataires de f'offre.
17.3. L'offre ne doit comporter aucune modification, suppression ni surcharge,
Pour la soumission en ligne

17.4 L'offre devra étre transmise par le soumissionnaire sur la plateforme COLEPS ou sur tout autre moyen de communication
électronique indigué par le Maitre d'Ouvrage dans le DAO. Une copie de sauvegarde de I'offre enregistrée sur clé USB ou CD/DVD doit
étre déposée dans les services du MO/MOD ou AC concerné sous pli scellé avec [a mention claire et lisible « copie de sauvegarde » et
les références de I'appel d'offres dans les délais impartis.

17.5. Les offres, accompagnées des pieces et documents exigés, sont rassemblées dans des fichiers électroniques et regroupées suivant
leur nature administrative, technique et financiére. Toutefois, s'agissant des piéces administratives elles sont introduites dans COLEPS
par les structures émettrices.

17.6 Les formats de fichiers choisis pour le dépdt des offres via COLEPS doivent étre des formats courants dont l'usage est répandu
dans le secteur professionnel comprenant les opérateurs susceptibles d'étre intéresses par [a consultation, pour une meilleure
exploitation.

17.7. .Les documents et piéces transmis dans la plateforme COLEPS sont revétus d'une signature électronique a travers f'usage du
certificat.

D. DEPOT DES OFFRES

Article 18-Cachetage et marquage des oifres

18.1. Les candidats doivent placer l'original et toutes les copies des piéces administratives énumeérées dans le RPAOQ, dans une
enveloppe portant la mention “DOSSIER ADMINISTRATIF *, l'original et toutes les copies de [a proposition technique dans une
enveloppe portant clairement la mention “ PROPOSITION TECHNIQUE ", et l'original et toutes les copies de la Proposition financiére,
dans une enveloppe scellée portant clairement la mention " PROPOSITION FINANCIERE " et 'avertissement “ NE PAS OUVRIR EN
MEME TEMPS QUE LA PROPOSITION TECHNIQUE". Les Candidats placent ensuite ces trois enveloppes séparées et scellées dans
une méme enveloppe cachetée, laquelle porte 'adresse du lieu de dépdt des soumissions et les renseignements indigués dans le RPAO,
ainsi que la mention “ A N'OUVRIR QU'EN SEANCE DE DEPOUILLEMENT”

Les différentes piéces de chaque volume seront numérotées dans l'ordre du RPAQ et séparées par un intercalaire

de couleur.

18.2. Les enveloppes intérieures et extérieures:

a. Seront adressées au Maitre d'Ouvrage ou au Maitre d’Ouvrage Délégué & l'adresse indiguée dans le

Réglement Particulier de 'Appel d'Offres;

b. Porterant le nom du projet ainsi que 'objet et le numéro de 'Avis d'Appel d'Ofires indiqués dans le RPAO, et la mention “A N'OUVRIR
QU'EN SEANCE DE DEPOQUILLEMENT".

18.3. Les enveloppes intérieures porteront également le nom et I'adresse du Soumissionnaire de fagon a permettre au Maitre d'Ouvrage
ou au Maitre d'Ouvrage Délégué de renvoyer l'offre scellée si elle a été déclarée hors délai conformément aux dispositions des articles
20 et 21 du RGAO.

18.4. Si I'enveloppe extérieure n'est pas scellée et marquée comme indiqué aux articles 18.1 et 18.2 susvises, le Maitre d'Ouvrage ou
le Maitre d’Ouvrage Délégué ne sera nullement responsable si 'offre est égarée ou ouverte prématurément.

18.5 Dans le cadre de la soumission en ligne, l'offre & fournir par le soumissionnaire comprend trois fichiers

électronigues comespondant aux trois volumes administrafif, technique et financier. Chaque fichier doit explicitement porter un nom qui
renvoie & la nature de son contenu (Offre Administrative, OffreTechnique, Offre Financiére}.

Parallélement & Fenvoi électronique, les soumissionnaires doivent faire parvenir & I'Autorité Confractante ou au MO/MOD dans les
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mémes délais impartis, une copie de sauvegarde de leur offre sur support physique lectronique (CD, DVD, Clé USB...). Cette copie est
transmise sous pli par voie postale ou par dépét chez I'Autorité Contractante ou le MO/MOD. Ce pli, fermé, doit porter la mention « copie
de sauvegarde » de maniére claire et lisible, ainsi que les références de la consultation.

18.6 Les éléments constitutifs de I'Offre en ligne ou hors ligne du soumissionnaire doivent étre les mémes pour une
consultation donnée.

Articie 19-Date et heure limites de dépét des offres et mode de soumission
19.1-Date, heure limites de dépét des offres

a. Les offres doivent étre regues par le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué par I'entremise de leur structure inteme de
gestion administrative des marchés publics & l'adresse spécifiée a l'article 18.2 du RPAO au plus tard a la date et & 'heure spécifiées
dans le Réglement Particulier de I'Appel d'Offres.

b. Ladate et 'heure de réception des soumissions en ligne sont automatiquement enregistrées par la plateforme de dématérialisation &
travers un mécanisme d'horodatage. Seules la date et 'heure de COLEPS ou de tout autre moyen de communication électronique
indiqué par le Maitre d'Ouvrage font foi.

¢. Pourhorodatage, le fuseau horaire de référence est I'heure locale (GMT/UTC + 1). Cette heure est visible surla page de soumission.
d. Le Maitre d’'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Delégue peut, & son gré, reporter la date limite fixée pour le dépot des offres en publiant
un additif conformément aux dispositions de I'article 8 du RGAQ. Dans ce cas, tous les droits et obligations du Maitre d'Ouvrage ou
du Maitre d'Ouvrage Délegué et des Soumissionnaires précédemment régis par la date limite initiale seront régis par la nouvelle date
limite.

e. Les ofires transmises par voie électronique donnent lieu & un accusé de réception mentionnant la date et 'heure de réception
ainsi que les réferences de la consultation.

19.2 : Mode de soumission

Trois modes de soumissions sont possibles ;

- Enligne {(online) : seules les soumissions en ligne sont acceptées pour cette consultation par I'Autorité Contractante et font foi.

- Hors ligne (offline) : seules les soumissions hors ligne sont acceptées pour cette consultation par I'Autorité

Contractante et font foi.

- Enligne ou hors figne {on/offline). Les deux modes de soumission sont possibles. Toutefois, il n’est pas possible de soumissionner
en ligne et hors ligne pour une méme consultation. Le mode de soumission retenu est précisé dans le RPAO.

NB : Au moment de la scumission en ligne, les plis des soumissionnaires sont automatiquement chifirés ou cryptés c'est-a-dire que leur
contenu est rendu illisible.

Article 20-Offres hors délai

Toute offre parvenue au Maitre d'Ouvrage ou au Maitre d'Ouvrage Délégué aprés les date et heure limites fixées pour le dépét des
offres conformément & I'Article 12 du RGAO sera déclarée hors délai et, par conséquent, imecevable.

Article 21-Modification, substitution et retrait des offres
Pour les soumissions hors ligne,

21.1. Un Soumissionnaire peut modifier, remplacer ou retirer son offre aprés I'avoir déposé, & condition que la notification écrite de la
modification ou du retrait, soit regue par le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué avant 'achévement du délai prescrit pour
le dépdt des offres. Ladite notification doit étre signée par un représentant habilité en application de l'article 17.2 du RGAO. La modification
ou l'offre de remplacement correspondante doit &tre jointe 4 la nofification écrite. Les enveloppes doivent porter clairement selon le cas,
la mention « RETRAIT » et

« OFFRE DE REMPLACEMENT » ou « MODIFICATION »,

21.2. Lanofification de modification, de remplacement ou de retrait de |'offre par le Soumissionnaire sera préparée, cachetée, marquée

et envoyée conformément aux dispositions de 'article 18 du c eut également &tre nofifié par télécopie ou e-mail, mais
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devra dans ce cas étre confirné par une notification écrite diment signée, et dont la date, le cachet postal faisant foi, ne sera pas
postérieure & la date limite fixée pour le dépot des ofires.

21.3. Les offres dont les Soumissionnaires demandent le retrait en application de l'article 21.1 leur seront retournées sans avoir été
ouvertes.

21.4. Aucune offre ne peut &fre retirée dans lintervalle compris entre la date limite de dépét des offres et 'expiration de [a période
de validitt de [loffre spécifiée par le modéle de soumission. Tout refrait par un Soumissionnaire de son offre pendant cet
intervalle entraine la confiscation du cautionnement de soumission conformément aux dispositions de l'article 14 du RGAO.

Pour les soumissions en ligne,

21.5. Plusieurs offres peuvent valablement &tre transmises par un méme soumissionnaire avant |a date et 'heure limite de réception
des offres. Dans ce cas, seule la demiére arrivée et sa copie de sauvegarde correspondante le cas échéant, sera prise en compte lors
de I'dvaluation, les autres copies de sauvegarde éventuelles devant étre retournées sans étre ouvertes.

21.6. Lamodification, le remplacement ou le retrait de la copie de sauvegarde se fait conformement aux dispositions de 'article 22 alineas
Ja4

E. OUVERTUREDES PLIS ET EVALUATION DES OFFRES
Article 22- Ouverture des plis et recours

22.1. Préalablement a l'ouverture des plis, les offres déposées par voie électronique sont déchiffrées par 'autorité contractante. Le
déchiffrement consiste a rendre les offres lisibles et accessibles uniquement pour la Commission de passation des Marchés.

22.2. L'ouverture de tous les plis se fait en deux temps en présence des représentants des soumissionnaires concernés ou de leurs
représentants dument mandatés, aux date, heure et adresse indiquées dans le RPAQ. Les soumissionnaires ou leurs représentants
qui sont présents signeront un registre ou une feuille attestant leur présence.

22.3. Dans un premier temps, les dossiers administratifs et les offres fechniques sont ouverts I'un aprés l'autre et le nom du
soumissionnaire annoncé a haute voix par la Commission de Passation des Marchés. La Proposition financiére reste scellée et cachetée
et est confiée au Président de la Commission de Passation des Marchés compétente qui la conserve jusqu'a la séance d'ouverture des
propositions financieres.

22.4. S'agissant des enveloppes marquées « Retrait » elles seront ouvertes et leur confenu annoncé & haute voix, tandis que I'enveloppe
contenant I'offre ou la copie de sauvegarde correspondante sera renvoyée au Soumissionnaire sans avoir &té ouverte, Le retrait d'une

offre ou [a copie de sauvegarde ne sera autorisé que si la notification correspondante contient une habilitation valide du signataire &
demander le retrait et si cette notification est lue & haute voix.

Ensuite, les enveloppes marquées « Offre ou la copie de sauvegarde de Remplacement » seront ouvertes etannoncées & haute voix
et la nouvelle offre correspondante substituée a la précédente, qui sera renvoyée au Soumissionnaire concerné sans avoir éte ouverte.
Le remplacement d'offre ou la copie de sauvegarde ne sera autorisé que si la notification correspondante contient une habilitation
valide du signataire & demander le remplacement et est [ue a haute voix.

Enfin, les enveloppes marquées « modification » seront ouvertes et leur contenu Iu & haute voix avec l'offre correspondante. La
modification d'offre ou la copie de sauvegarde ne sera autorisée que si la notification comrespondante contient une habilitation valide du
signataire & demander la modification et est lue & haute voix. Seules les offres ou la copie de sauvegarde qui ont &té ouvertes etannoncees
& haute voix lors de 'ouverture des plis seront ensuite évaluées.

22.5.11 est établi, séance tenante en méme temps que le procés-verbal d'ouverture des plis, une fiche de dépouillement signée
qui mentionne [a recevabilité des offres, leur régularité administrative; ainsi que la composition de la sous-commission d'analyse le cas
échéant, Toutefois les informations relatives & ladite composition demeurent internes a la commission.

Parallélement au procés-verbal d'ouverture des plis, une fiche de dépouillement signée par tous les membres de la commission a laquelle
est annexée une feuille de présence signée par tous les participants est remise & chaque soumissionnaire qui en fait la demande.

22.6. Dans un second temps, seules les offres financiéres des soumissionnaires ayant atteint la note technique minimale requise sont
ouvertes en présence des soumissionnaires concermes.
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22.7. Alafin de chaque séance d'ouverture des plis, le président de la commission de passation de marchés certifie une copie de chaque
offre des soumissionnaires qui seront mises immédiatement a la disposition du point focal désigné par l'organisme chargé de la régulation
des Marchés Publics. Les offres (et les modifications regues conformément aux dispositicns de Iarticle 21 du RGAQ) qui n'ont pas été
ouvertes et [ues & haute voix durant la séance d'ouverture des plis, peuvent ne pas étre soumises a évaluation.

22.8. En cas de recours, il doit &tre adressé au Comité d’examen des recours avec copies au Maitre d'Ouvrage ou Maitre d'Ouvrage
Deélégué, au président de la commission de passation des marchés concerné, & l'organisme chargé de la régulation des Marchés Publics
et & 'Autorité chargée des Marchés Publics. Il doit parvenir dans un délai maximum de trais (03) jours ouvrables aprés l'ouverture des
plis, sous la forme d'une lettre diment signée par le requérant.

22.9. Ce recours qui n'est pas suspensif ne peut porter que sur le déroulement de cefte étape, notamment le
respect des procédures et |a regularité des piéces vérifides.

22.10. Le cas échéant, 'Observateur Indépendant annexe a son rapport, le feuillet qui lui a été remis, assorti des
commentaires ou des observations y afférents.

22.11. L'ouverture des plis transmis par voie électronique et ceux présentés sur support papier se fait au cours de la méme séance.
L'ouverture et I'examen des offres transmises par voie électronique sont soumis aux régles applicables au traitement des offres
physiques

Article 23- Caractére confidentiel de la procédure

23.1. Aucune information relative a l'examen, & I'évaluation, a la comparaison des offres, a la vérification de la qualification des
soumissionnaires et a la proposition d'aftribution du Marché ne sera donnée aux soumissionnaires ni & toute autre personne
non concernée par ladite procédure tant que I'attribution du Marché n'aura pas été rendue publique, sous peine de disqualification de
l'offre du Soumissionnaire et de la suspension des auteurs de toutes activités dans le domaine des Marchés publics.

23.2. Toute tentative faite par un soumissionnaire pour influencer la Sous-commission d'analyse dans l'évaluation des offres, la
Commission de Passation des Marchés dans la proposition d'attribution ou le Maitre d'Ouvrage ou le Malire d'Ouvrage Délégué dans
la décision d'atiribution peut entrainer le rejet de son offre.

23.3. Nonobstant les dispositions de l'alinéa 23.2, entre 'ouverture des plis et I'attribution du marché, si un soumissionnaire souhaite
entrer en contact avec le Maitre d'Quvrage ou le Maitre d'Cuvrage Délégue pour des motifs ayant trait & son offre, il devra le faire par
écrit.

Article 24- Eclaircissements sur les offres en phase d'analyse

24.1. Pour faciliter 'examen, I'évaluation et la comparaison des offres, le Président de la Commission de Passation des Marchés peut,
sur proposition de la sous-commission d'analyse, demander aux soumissionnaires, aux administrations ou organismes
compétents de donner des éclaircissements sur les offres. La demande d'éclaircissements ef ia réponse sont formulées par écrit ou
via COLEPS ou fout autre moyen de communication indiqué par le Maitre d'Quvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué, avec copie &
l'organisme chargé de la régulation des marchés publics, mais aucun changement du montant ou du contenu de la soumission en vue
de la rendre plus compétitive n'est recherché, offert ou autorisé.

La demande d'éclaircissement doit avoir pour but notamment de retrouver une information contenue dans l'offre; de vérifier I'exactitude
des informations fournies par un candidat, le cas échéant, auprés des administrations émettrices; de demander & un soumissionnaire
de confirmer la correction d'erreur de calcul ou d'omission découverte; d'apporter des précisions sur les aspects techniques non
compris par la sous-commission d'analyse ou sur le contenu du sous-détail des prix, ou de justifier les prix des offres jugées
anormalement basses.

24.2. Le délai de réponse accordé aux demandes d'éclaircissement ne saurait excéder sept (07) jours ouvrables.

24.3 Sous réserve des disposifions de I'alinéa 1 susvisé, les soumissionnaires ne contacteront pas les membres de la Commission des
marchés et de la sous-commission pour des questions ayant trait a leurs offres, entre l'ouverture des plis et I'attribution du marché.
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Article 25- Détermination de la conformité des offres

25.1. La Sous-commission d'analyse au préalable procedera a la vérification de I'éligibilité des soumissionnaires et & un examen détaillé
des offres pour déterminer si elles sont complétes, si les garanties exigées ont été fournies, si les documents ont été correctement
signés, et si les offres sont d'une fagon générale en bon ordre.

25.2. La Sous-commission d'analyse déterminera ensuite si l'offre est conforme pour 'essenfiel aux dispositions du Dossier d'Appel
d'Offres en se basant sur son contenu sans avair recours & des eléments de preuve extrinséques. A ce itre, la Sous-commission
d'Analyse :

- examinera l'offre pour confirmer que foutes les conditions spécifiées dans le RPAQ et le CCAP ont été

acceplées par le Soumissionnaire sans divergence ou réserve substantielle ;

- évaluera les aspects techniques de |'offre présentée conformément a la clause 11.1.b du RGAO afin de s'assurer que toutes les
stipulations de la note méthodologique portant sur une analyse des prestations et précisant l'organisation et le programme que le
soumissionnaire compte mettre en place ou en ceuvre pour les réaliser, sont respectées sans divergence ou réserve substantielle.

25.3. Une offre conforme pour I'essentiel au Dossier d'Appel d'Offres est une offre qui respecte tous les termes, conditions, et
spécifications du Dossier d'Appel d'Offres, sans divergence ni réserve importante. Une divergence ou réserve importante est celle qui:

i. Affecte sensiblement I'étendue, la qualité ou la réalisation des prestations;

ii. Limite sensiblement, en contradiction avec le Dossier d'Appel d'Ofires, les droits du Maitre d’Cuvrage ou du Maitre d'Ouvrage
Délégué ou ses obligations au titre du Marché;

jii. Est telle que son acceptation ou sa correction affecterait injustement la compéfitivité des autres soumissionnaires qui ont
présenté des offres conformes pour I'essentiel au Dossier d’Appel d'Offres.

25.4. Si une offre n'est pas conforme pour l'essentiel au Dossier d'Appel d'Offres, elle sera écartée par la
Commission des Marchés Compétente et ne pourra étre par fa suite rendue conforme.

25.5. le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Quvrage Délégué se réserve [e droit d'accepter ou de rejeter toute
modification, divergence ou réserve. Les modifications, divergences, variantes et autres facteurs qui dépassent les exigences du Dossier
d'Appel d'Offres ne doivent pas étre pris en compte lors de 'évaluation des offres.

Article 26- Evaluation des propositions et recours
26.1. Evaluation des propositions technigues

a). La Sous-commission d'analyse mise en place par la Commission de Passation des Marchés évalue les propositions techniques
sur la base de leur conformité aux fermes de référence, & 'aide des critéres d'évaluation, des sous- critéres fen régle générale,
pas plus de trois par critére] et du systéme de points spécifiés dans le RPAQ. Chaque proposition conforme se voit atiribuer un

score technique (St). Une proposition est rejetée a ce stade si elle ne satisfait pas a des aspects importants des termes de référence,
ou n'atteint pas le score technique minimum specifie dans le RPAO.

b). A l'issue de I'évaluation de la qualité technique, le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué avise les candidats dont les
propositions n'ont pas obtenu la note de qualification minimum, que leurs offres n'ont pas été retenues ; leurs propositions financiéres
leur seront dong restituées sur demande, sans avoir &t ouvertes a l'issue du processus de sélection. Le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre
d'Ouvrage Délégué dans le méme temps, avise les Candidats qui ont obtenu 1a note de qualification minimale requise, et leur indique
la date, I'heure et le lieu d'ouverture des propositions financiéres. Cette notification peut étre adressée par courrier recommandé,
télécopie ou courrier électronigue.

26.2. Evaluation des offres financiéres

a). La Sous-commission d'analyse établit si les Propositions financiéres sont complétes (c'est-a-dire si tous les éléments de la
Proposition technique correspondante ont été chiffrés ; corrige toute erreur de calcul, et convertit les prix exprimes en diverses
monnaies dans lesquelles le montant de I'offres est payable en francs CFA. La conversion se fera en utilisant le cours vendeur fixé
par la Banque des Etats de I'Afrique Centrale (BEAC), dans les conditions définies par le RPAO

b). Seules les offres reconnues conformes, selon les dispositions des articles 25 et 26 du RGAO seront évaluées et comparées par la
Sous- commission d'analyse.
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comme suit;

i. En corrigeant toute erreur de calcul ou de report éventuelle;

ii. En excluant les sommes provisionnelles ef, le cas échéant, les provisions pour imprévus figurant dans le Détail quantitatif et estimatif
récapitulatif, mais en ajoutant le montant des travaux en régie, lorsqu'ils sont chifirés de fagon compétitive comme spécifié dans le RPAO

iii. En convertissant en une seule monnaie le montant résultant des rectifications (i) et {ii) ci-dessus, conformément aux dispositions
de {'arficle 13 du RGAQ ;

iv. En ajustant de fagon approprige, sur des bases techniques ou financiéres, toute autre modification, divergence ou réserve
quantifiable ;

v. En prenant en considération ies différents délais d’exécution proposés par les soumissionnaires, s'ils sont autorisés par le RPAO ;
vi. Le cas échéant, conformément aux dispositions de l'article 11.8 du RGAQ et du RPAQ, en appliquant les remises offertes par le
Soumissionnaire pour l'attribution de plus d’un lot, si cet appel d'offres est lancé simultanément pour plusigurs lots.

d). L'effet estimé des formules de révision des prix figurant dans les CCAG et CCAP, appliquées durant la période d'exécution du
Marché, ne sera pas pris en considération lors de I'évaluation des offres.

e}. Sur proposition de la sous-commission d’analyse, le Président de la Commission de Passation de marchés peut demander aux
soumissionnaires ou aux administrations et organismes compétents des éclaircissements sur les offres.

f). Dans le cas ol une offre est jugée anormalement basse, une Commission de Passation des Marchés peut proposer au Maitre
d'Ouvrage ou au Maitre d'Ouvrage Délégué, de ne pas attribuer le marché au soumissionnaire concerné.

g). Au cas ou les justificatifs foumnis pas le candidat sont jugés inacceptables, I'organisme chargé de la régulation des marchés
publics, examinent les justificatifs, et soumet ces conclusions au maitre d'ouvrage ou au maitre d'ouvrage délégué dans un délai de sept
(7) jours ouvrables & compte de sa saisine par le maitre d'ouvrage ou maitre d'ouvrage délégué.

h). L'évaluation est faite sans tenir compte des impots, droits, taxes et autres charges fiscales tels que définis au paragraphe 3.7.

26.3. Sélection de {'attributaire

La sélection se fait selon le rapport qualité-coiit. A cet effet, la proposition financiére conforme [a moins élevée (Fm) regoit un score
financier (Sf) de 100 points. Les scores financiers (Sf) des autres propositions financieres sont calculés comme indigué dans le RPAO.
Les propositions sont classées en fonction de leurs scores technique (St) et financier (Sf) combinés aprés introduction de la pondération
(T étant le poids attribué & la Proposition technigue et P le poids accordé 4 la Proposition financiére ; soit T + P étant égal a 100,
comme indiqué dans le RPAQ. Le Candidat ayant obtenu le score technique et financier combiné le plus élevé est proposé &
I'attribution ou invité a la négociation par le maftre d'ouvrage le cas échéant.

26.4. Recours en phase atribution

Les soumissicnnaires non qualifiés & lissue de Fanalyse des offres techniques peuvent introduire un recours auprés du
Comité chargé de l'examen des recours, avec copie au Maitre d'Ouvrage ou au Maitre d'Ouvrage Delégué, au Président de

la Commission de Passation des Marchés concemée et a 'Autorité chargée des marchés publics.
Le recours doit intervenir dans un délai maximum de trois (03) jours ouvrables aprés la séance d'ouverture des offres financiéres.

Article 27 : Correction des erreurs

27.1. La Sous-commission d'analyse vérifiera les offres reconnues conformes pour I'essentiel au Dossier d'Appel d’Offres pour en
rectifier les erreurs de calcul éventuelles. La sous- commission d'analyse corrigera les erreurs de la fagon suivante

a. 8'il y a contradiction entre le prix unitaire et le prix total obtenu en multipliant le prix unitaire par les quantités, le prix unitaire fera foi
et le prix total sera corrigé, & moins que, de l'avis de la Sous-commission d'analyse, la virgule des décimales du prix unitaire soit
manifestement mal placée, auquel cas le prix total indiqué prévaudra et le prix unitaire sera corrigé ;

b. Sile total obtenu par addition ou soustraction des sous totaux n'est pas exact, les sous totaux feront foi et le total sera corrigé :

¢. S'ily a contradiction entre le prix indiqué en lettres et en chiffres, c'est le montant indiqué dans le Sous-détail qui sera considéré. En
Iabsence de Sous-détail des prix, ¢'est celui indiqué en lettres qui prévaudra sous réserve des alinéas (a) et (b) ci-dessus.

27.2. Le montant figurant dans la Soumission sera corrigé par la Sous-commission d'analyse, conformément & la procédure de correction
d'erreurs susmentionnée et, avec la confirmation du Soumissionnaire, ledit montant sera réputé I'engager.
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et sa garantie pourra étre saisie.

Article 28~ Négociations

28.1. Les négociations auront lieu al'adresse indiquée dans le RPAO, entre le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage

Délégué et e candidat dontla proposition est retenue, 'objectif étantde parvenir a un accord satisfaisant surtous les points et de signer un
contrat.

En aucun cas des negociations ne peuvent étre conduites avec plus d'un candidat & la fois, ni porter sur les prix unitaires. Ces
négociations sontsanctionnées parun procés-verbal signé par les deux parties.

Les négociations avec les candidats ne doivent pas avoir pour effet, de modifier substantiellement I'étendue, la nature, la consistance et la
qualité des prestations. En toutétat de cause, lincidence financiére des modifications surl'offre ne saurait excéder quinze pour cent (15%)
de l'offre.

28.2. Les négociations comportent une discussion de la Proposition technique, de la méthodologie proposée (plan de travail), de la
dotation en personnel et de toute suggestion faite par le Candidat pour améliorer les Termes de référence. Le Maitre d'Ouvrage ou
le Maitre d'Ouvrage Délégué et/ou le Maitre d'Ouvrage et le candidat mettent ensuite au point les termes de référence finaux, la
dotation en personnel, et les diagrammes & barresindiquant les activités, le personnel utilisé, et le temps passé sur le terrain et au
sigge, le temps de travail en mois, les aspects logistiques et les conditions d'établissement des rapports. Le plan de travail et les termes
de référence finaux quiont été convenus sont ensuite intégrés & la « descriptiondes services », qui fait partie du contrat. Il faut veiller
tout particuliérement & obtenir du candidat retenu le maximum qu'il puisse offrir dansles limites du budget disponible, et a définir clairement
les informations que le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué doit fournir pour assurer [a bonne exécution de [a mission.

28.3. Les négociations financiéres visent notamment & préciser (le cas échéant) les obligations fiscales du Candidat en
République du Cameroun, et la maniére dont elles sont prises en compte dans le contrat ; elles intégrent aussi les modifications
techniques convenues au codt des services.

En tout état de cause l'incidence financiére des modifications sur ['offré ne saurait excéder quinze pour cent 15% de lofire.

28.4. Ayant fondé son choix du Candidat, entre autres, sur une évaluation du personne! spécialisé proposé, le Maitre d'Ouvrage ou
le Maitre d'Ouvrage Délégué entend négocier le conirat sur la base des experts dont le nom figure dans la proposition.
Préalablement a la négociation du confrat, le Maitre d'Ouvrage ou le Maiire d'Ouvrage Délégué exige I'assurance que ces experts
soient effectivement disponibles. Elle ne prend en considération aucun remplacement de ce personnel durant les négociations, &
moins que les deux parties ne conviennent que ce remplacement a été rendu inévitable par un trop grand retard du processus de
sélection, ou que ces remplacements sont indispensables & la réalisation des objectifs de la mission. Si tel n'est pas le cas, et s'il est
établi que le Candidat a proposé une personne clé sans s'étre assuré de sa disponibilité, ce candidat peut étre disqualifie,

28.5 Toute négociation engagée quelle que soit l'issue doit &tre sanctionnée par un procés-verbal signé des deux
parties dont copie est fransmise a l'organisme chargé de la régulation des marchés publics. Si les négociations échouent, le Maitre
d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué invite le Candidat dont la proposition a été classée en deuxieme position & des négociations.

F. ATTRIBUTION
Article 29- Attribution

29.1. Une fois les négociations menées a bien, ou dés réception de la proposition d'attribution finale, de la commission
de marchés compétente (sauf cas de suspension de la procédure), le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégue
attribuera le marché au Soumissionnaire dont I'offre a &té reconnue conforme pour 'essentiel au Dossier d'Appel d'offres et qui dispose
des capacités techniques et financiéres requises pour exécuter le marché de fagon satisfaisante et dont 'offre a eté evaluée la mieux-
disante par combinaison des critéres techniques, financier ou esthétigues en incluant le cas échéant les rabais proposés.

29.2. Si, selon les dispositions de l'Article 11.10 du RGAO, l'appel d'offres porte sur plusieurs lots, loffre la mieux- disante sera
déterminée en évaluant ce marché en liaison avec les autres lots a attribuer concurremment, en prenant en compte les rabais offerts
par les soumissionnaires en cas d'attribution de plus d'un lot.

Si I'AQ porte sur plusieurs lots, l'attribution se fera selon la prescription du RPAQ.

.29.3. Dans tous les cas, toute atiribution d'un marché est matérialisée par une décision du Maitre d'Ouvrage ou du Maitre d'Ouvrage
Délégue et notifiee a I'attributaire dans un délai maximum de soi 72) heures a compter de sa signature.
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Article 30- Infructuosité ou annulation d'une procédure

30.1. Le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué se réserve le droit d'annuler un Appel d'Offres ou de déclarer un appel
d'offres infructueux aprés avis de la commission des marchés compétente sans qu'il y'ait lieu a réclamation.
Toutefols, lorsque les offres ont déja été ouvertes, I'annulation est subordonnée & I'accord de I'Autorité chargée des Marches Publics.

30.2. Le Maitre d'Ouvrage ou Maitre d'Ouvrage Délégué nofifie la décision d'annulation ou celle déclarant I'appel d'offres infructueux,
au Président de la Commission de Passation des Marchés, avec copie & 'organe chargé de la régulation des marchés publics.

30.3. En cas d'allotissement, les dispositions prévues aux alinéas ci-dessus sont applicables & chacun des lots.
Article 31- Notification de I'attribution du marché

31.1 Toute attribution d'un marché est matérialisée par une décision du Maitre d'Ouvrage ou du Maitre d'Cuvrage Délégué et notifite a
I'attributaire dans un délai maximum de soixante-douze (72) heures & compter de sa signature.

31.2. Avant I'expiration du délai de validité des offres fixé par le RPAQ, le Maitre d'Quvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué notifiera a
I'attributaire du marché par télécopie confirmée par lettre recommandée ou par tout autre moyen que sa soumission a été retenue. Cette
lettre indiquera le montant que le Maitre d'ouvrage ou le Maitre d’Ouvrage Délégué paiera au cocontractant de I'administration au titre
de I'exécution des prestations et le délai d’'exécution.

Article 32- Publication des résultats d’atéribution et recours

32.1. Le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d"Ouvrage Délégué dispose d'un délai de cinq {05) jours ouvrables pour la signature de la
decision d'aftribution et la publication des résultats a4 compter de la date de réception de la proposition d'aftribution finale de [a Commission
des Marchés compétente, sauf en cas de suspension de [a procédure.

32.2. Toute décision d'attribution d'un marché public par le Maitre d'Ouvrage ou le Maiire d'Cuvrage Délégué est insérée, avec
indication de prix et de délai, dans le journal des marchés publics édité par I'organisme chargé de la régulation des marchés
publics ou dans COLEPS ou foute autre publication habilitée.

32.3. Dés publication des résultats portant atiribution, le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué adresse a chaque
soumissionnaire qui en fait la demande, un extrait du rapport d'analyse le concernant.

32.4. Aprés la publication du résultat de I'atiribution, les offres non retirées dans un délai maximal de quinze (15) jours seront détruites,
sans qu'il y ait lieu & réclamation, & 'exception de l'exemplaire destiné a 'organisme chargé de la régulation des marchés publics si
celle-ci n'a pas été collectée séance tenante.

32.5. En cas de recours, il doit étre adressé au Comité chargé de I'examen des recours avec copies au Maitre d'Ouvrage ou au
Maitre d'Ouvrage Délégué et au Président de la commission de passation des marchés concernée, a l'organisme chargé de la
régulation des marchés publics et a I'Autorité chargée des marchés publics.

Il doit intervenir dans un délai maximum de cing (05) jours ouvrables aprés la publicafion des résultats.

32.6. Ce recours peut donner lieu a la suspension de la procédure & I'appréciation de I'organisme chargé de la régulation des
marchés publics.

Article 33- Signature du marché

33.1. Aprés publication des résultats, le projet de marché est souscrit par ['attributaire et soumis a la signature du maitre d'ouvrage ou
du maitre d'ouvrage délégué.

Pour les marchés de gre a gré, le projet de marché souscrit par l'attributaire est soumis & la Commission de Passation des
Marchés concemée pour examen et adoption et le cas échéant & la Commission centrale de contrble des marchés compétente pour avis.

33.2. L'attributaire du marché dispose d'un délai de quinze (15} jours ouvrables & compter de sa réception pour souscrire le marché ou
a lettre-commande. Passé ce délai, le Maitre d'Ouvrage ou le age Délégué se réserve le droit d'annuler la décision
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d'attribution aprés mise en demeure de l'attributaire restée sans suite et accord préalable de I'Autorité chargée des marchés
publics. Dans ce cas, le cautionnement de soumission est saisi et le marché est attribué au candidat classé en seconde position.

33.3. Le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Quvrage Délégué dispose d'un délai de cing (05) jours ouvrables pour la signature du marché

- & compter de la date de réception du projet de marché issu de I'appel d'offres ou demande de cotation, souscrit par I'attributaire et avis
de la Commission centrale de contréle des Marchés compétente [e cas échéant ;

- acompter de la date de réception du projet de marché de gré & gré souscrit par I'attributaire aprés avis de la commission inteme de
passation et de la Commission Centrale de Contrdle des Marchés compétente, le cas échéant.

33.4. Le marché doit &tre notifié & son titulaire dans les cing (5) jours ouvrables qui suivent la date de sa signature.
Article 34- Cautionnement définitif

34.1. Dans les vingt (20) jours suivant la notification du marché par I'Autorité Contractante, le prestataire lui fournira un
Cautionnement définitif, sous la forme stipulée dans le RPAO, conformément au modéle fourni dans le Dossier d'Appel
d'Offres.

34.2. Le cautionnement dont le taux varie entre 2% et 5% du montant du marché, peut étre remplacé par la garantie d'une
caution d'un établissement bancaire agréé conformément aux textes en vigueur, et émise au profit de ['Autorité
Contractante ou par une caution personnelle et solidaire.

34.3. Les petites et moyennes entreprises (PME) & capitaux et dirigeants nationaux peuvent produire & la place du
cautionnement, soit une hypotheque Iégale, soit une caution d'un établissement bancaire ou d'un organisme financier
agréé de premier rang conformément aux textes en vigueur.

34.4. L'absence de production du cautionnement définitif dans les délais prescrits est susceptible de donner lieu a la
résiliation du marché dans les conditions prévues dans le CCAG.

-
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PIECE N°3.
REGLEMENT PARTICULIER DE L’APPEL D’OFFRES {RPAOQ)
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Références
du RGAO

Description de la Disposition du RPAO

A, GENERAL

ITES

1.1.

Maitre d’Ouvrage : Ministre de ['Habitat et du Développement Urbain

DOSSIER D'APPEL D’OFFRES INTERNATIONAL RESTREINT N° 0172/A0IR/MINHDU/CIPM/CCCM-SPI/2025 DU
31/10/2025 pour la réalisation des études d'amélioration et de développement du transport public dans la ville de
Yaounde

EN PROCEDURE D'URGENCE

FINANCEMENT : COOPERATION CAMEROUN - SUEDE
(ACCORD DE SUBVENTION SWEDFUND DU 09 MAI 2025)

Les prestations sont réparties en deux lots distincts ci-aprés définis :
v Lot 1 : étude de réhabilitation du réseau de transport urbain par bus conventionnel de Yaoundé ;
v Lot 2 : étude de faisabilité pour la mise en place d'une ligne de train de banlieue a Yaoundé.

Pour chacun des lots, les prestations comprennent notamment [a fourniture des livrables ci-aprés :

LOT1

Livrable 1 : Rapport de démarrage

Livrable 2 :Avant-projet du réseau de bus conventionnel de Yaoundé

Livrable 3 : Rapport de I'étude de cadrage des carburants alternatifs pour les transports publics & Yaoundé
Liwable 4 : Rapport de structuration financiére et insiitutionnelle

Livrable 5 : Rapport final

SNENENENEN

LOT2

Livrable 1 : Rapport de demarrage

Livrable 2 : Avant-projet de la ligne de train de banlieue de Yaoundé
Livrable 3 : Rapport de structuration financiére et institutionnelle
Livrable 4 : Rapport final

RN

Le contenu de chaque livrable est détaillé dans les TDR.

1.3.

| e délai prévisionnel d'exécution des prestations est de huit (08) mois pour chaque lot, & compter de ia date de
hotification de I'ordre de service de démarrage des prestations.

1.4

Noms, adresses, et numéros de téléphone des responsables du Maitre d'Ouvrage :

Coordonnateur du Secrétariat Technique du Comité de pilotage du projet de mise en place d’un systéme
intégreé de transport urhain de masse au Cameroun, Immeuble Tchankeu, 1¢ étage, Tél. : (237) 699 81 66 88.

Aucune conférence préalable & I'établissement des propositions n'est prévue.

1.5

e Maitre d’'Ouvrage foumit les intrants suivants: Documents disponibles notamment le Document de Politique national
de mobilité urbaine, Plan de mobilité urbaine soutenable de Yaoundé, le Plan Directeur d'Urbanisme de la ville de
Yaoundé

Source(s) de financement
COOPERATION CAMEROUN - SUEDE (ACCORD DE SUBVENTION SWEDFUND DU 08 MAI 2025)

3.2.

L'Autorité Contractante exige des soumissionnaires, qu'ils respectent les régles d'éthique professionnelle les plus
strictes durant la passation et I'exécution de ces marchés.

14,

| 'appe! d'offres est restreint

| 3 participation & cet appel d'offres est restreinte aux firmes citées dans {'avis d'appel d'offres, pré-qualifiées au terme;
de 'Avis de Sollicitation & Manifestation d'Intérét N°0083/E2/ASMI/MINHDU/SG/COPIL-TUMC/ST du 21 Mai 2025
pour la sélection des Bureaux d'Etudes (BET) chargés de réaliser les études d'amélioration et de développement du
fransport public dans la ville de Yaoundé
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B. DOSSIER D'APPEL D'OFFRES

7.1.

7.4.

Les renseignements complémentaires peuvent éire obtenus aux heures ouvrables a la Direction des Affaires Générales
du Ministére de 'Habitat et du Développement Urbain, Service des Marchés Publics, sis au 9éme étage porte 09T02 de
'immeuble Ministériel N° 1 (en face de la Poste Centrale}, ou en ligne sur la plateforme COLEPS aux adresses
http:/fwww.publiccontracts.cm et http://www.publiccontracts.cm, ou a l'adresse ci-aprés @ Amadou NGOUNGA
MOUCHILI, Coordonnateur du Secrétariat Technique du Comité de Pilotage du projet de Mise en place d'un Systéme
Intégré de Transport Urbain de Masse au Cameroun {ngoumadu@yahoo.fr}, avec copies & Camilla LOOD, Swedfund
Project Manager (camilla.lood@swedfund.se) et David SHELLEY, Swedfund Project Consultant
david.Shefley@sweroad.se).

Toute demande de renseignement devra parvenir aux adresses ci-dessus au plus tard quatorze (14) jours ouvrables
avant la date d’ouverture des offres.

Les réponses parviendront aux candidats ayant manifesté leur intention de soumissionner dans un délai de cing {05)
fours ouvrables aprés la demande de renseignements.

C- PREPARATION DES OFFRES

10. La langue de soumission est IAnglais ou fe Frangais
l.e soumissionnaire devra produire une offre regroupée en trois volumes et présentée comme suit :
11.1 A-Volume | : Piéces du dossier administratif

Elles comprendront notamment :

a. La déclaration d’intention de soumissionner fimbrée signée du représentant légal ou duy
mandataire dument désigné ;

b. L’accord de groupement notarié le cas échéant ;

c. Le pouvoir de signature, le cas échéant ;

d. L'atfestation de conformité fiscale datant de moins de trois (03) mois défivrée par 'administration

fiscale ;

Une attestation de non-faillite établie par fe Tribunal de Premigre Instance

L’attestation de domiciliation bancaire du soumnissionnaire, défivrée par un établissement bancairg

ou organisme habilité par le Ministre en charge des Finances du Cameroun ;

La quittance d’achat du Dossier d’Appel d'Offres d'une somme non remboursable de de cent

cinquante mille {150 000} FCFA payable au Trésor Public.

Un certificat de non-exclusion des marchés publics déliviée par 'organisme chargé de la régulation

des marchés publics portant le numére et I'objet de I'Appel d'Offres ;

i. Une attestation pour soumission délivrée par la Caisse Nationale de Prévoyance Socialg]
certifiant que le soumissionnaire a satisfait 4 ses obligations sociales vis-a-vis de ladite caisse datant
de moins de trois mois & compter de la date de signature de ladite attestation ;

o The

B-Volume Il : Offre technique

Elle comprend notamment ;

b1. Les renseignements sur la qualification

| a liste des documents a fournir par les soumissionnaires pour justifier leur qualification notamment en ce qui concerne

les références, le matériel et le personnel comprend :

p.1.1 la lettre de soumission de fa proposition technique

h.1.2 Références du soumissionnaire

a) Références dans les éttides et contréle d'infrastructures routiéres ou ferroviaires : liste des marchés réafisés
(Infitule, Année, Mailre o’Ouvrage, Montant, Dafe de réception, Source de financement] par le
soumissionnaire durant les dix (10) demiéres années, de montant au moins égal a 150 millions FCFA.

b) Références spécifiques dans les prestations simifaires au lot choisi (bus ou train de banlieus): liste des|
marchés réalisés (Infitulé, Année, Maitre d"Ouvrage, Monitant, Date de réception, Source de financement} par
le soumissionnaire durant les 05 dernieres années, de montant au moins égal a 150 milfions.

¢) Références des projets réalisés en Afrique subsaharienne : liste des marchés réalisés (Infitulé, Année, Maitre
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d'Ouvrage, Montant, Dale de récepfion, Source de financement) par le soumissionnaire durant fes 10
deriéres années, de montant au moins égal & 150 millions.

NB : Joindre les justificatifs pour chaque marché, les aftestations de bonne fin....

b.1.3. Personnel

La liste du personnel clé qualifié pour I'exécution des études est la suivante :

- Un Chef de Mission

o Formalion : Ingénieur de Génie civil inscrit & l'ordre professionnel de son pays + certificats en
planification des {ransports urbains;

o  Expérience Géneérale : ayant au moins quinze (15) ans d’expérience professionnelle ;

o Expérience Spécifique : ayant déja occupé le poste de chef de mission dans au moins trois projets|
similaires {études Bus (lot1) ou frain de banfieue(lot2))

o Expérience en Afrique subsaharienne ; ayant déja occupé le poste de chef de mission dans au moins;
un projet en Afrique subsaharienne.

L Un Expert infrastructure routiére (lof1) ou infrastructure ferroviaire (lot2)

«  Formation : Ingénieur de Génie Civil inscrit & I'ordre professionnel de son pays ;

o Expérience Géngrale : ayant au moins dix(10) ans ;

e Expérience Spécifique : ayant déja occupé ce poste dans au moins deux projets simifaires.

- Un Expert Exploitation et intégration modale

s Formation : Dipléme universitaire BAC+5 + certificats en planification des fransports urbains ;

o Expérience Générafe : ayant au moins dix (10) ans ;

» Expérience Spécifique : ayant déja occupé ce poste dans au moins deux projets similaires.

. Un Expert financier

« Formation : BAC+5 en Economie des transports ou équivalent ;

o Expérience Générale : ayant au moins dix (10) ans ;

s Expeérience Spécifique ; ayant déja occupé ce poste dans au moins deux projets similaires.

- Un expert carburants alternatifs (lot1) ou Urbaniste (lot2)

s Formation : BAC+5 en génie energétique ou Urbanisme inscrit a l'ordre professionne! de son pays ;

e Expérience Générale : ayant au moins dix (10) ans,

e Expérience Spécifique : ayant déja occupé ce poste dans au moins deux projets similaires.

- Un Expert Reglémentation et institutions

e Formation : BAC+5 en Droft, politiques publiques, développement institutionnel ou équivalent ;

¢ Expérience : ayant au moins cing (05) ans d'expérience dans fa régulation des transports ou dansj
les PPP.

- Un Expert sauvegarde environnementale et sociale

o Formation : BAC+5 en sciences environnementales, sociales ou équivalent ;

o Expérience : ayant déja occupé ce poste dans deux projets urbains

- Un Expert Genre et Inclusion sociale

s Formation : BAC+5 en Sciences sociales ou équivalent ;

» Expérience Spécifique : ayant déja occupé ce poste dans au moins deux projets de transport.

L Un Expert Résilience climatique

e Formation : BAC+5 en sciences climatiques ou dans un domaine associé ;

e Expérience Spécifique : ayant déja occupé ce poste dans au moins deux projets de transport.

NB : Joindre, pour le personnel proposé, une copie du dipidme et les justificatifs de I'expérience, a savoir :
o Copie certifiée conforme du diplome datant de moins de trois (03) mois ;
¢ Attestation d'inscription a lordre nafional le cas échéant ;
» Curriculum vitae signé et daté de l'expert. ;
o Attestation de disponibilité signée et datée de I'expert ;
b.2. Organisation et Méthodologie
e soumissionnaire produira une note descriptive ou méthpgologique présentant de maniére détaillée les éléments|
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11.8.

constitutifs de sa proposition technique, notamment :

a) L'organisation ainsi que I'ordonnancement qu'il envisage mettre en place pour exécuter efficacement les
gtudes ;

b) Le calendrier, le planning et le délai de livraison des études ;

c) Les dispositions envisagées pour l'utilisation des experts locaux ;

d) Les dispositions relatives au respect des mesures environnementales, le cas échéant ;

e) Les prestations que le soumissionnaire envisage de sous-traiter.

b.3. Le soumissionnaire remplira et souscrira les formulaires :
e facharle d'Intégrité
o  la Déclaration d’engagement au respect des clauses sociales et environnementales

b.4. Les preuves d'acceptations des conditions du marché

| e soumissionnaire remettra les copies diiment paraphées sur chague page et signée a la derniére précédée de la
mention « lu ef approuvé »., des documents ci-apres :

f) Le Cahier des Clauses Administratives Particuliéres (CCAP) ;

g) Les Termes de Référence (TDR).

NB : la non acceptation des clauses du marché entrainera I'€limination du soumissionnaire.
b 5. La capacité financiére ;

Les Soumissionnaires devront présenter I'attestation de capacité financiére d'un montant de 150 millions F CFA pour
chaque lot, délivrée par une banque agréée de fer ordre, ol est domicilié le compte du soumissionnaire.

h-6- déclaration sur I'honneur de non abandon de Pexécution d’un marché au cours des frois derniéres années
b-7- déclaration sur 'honneur de parfaite connaissance du site des éfudes assortie d'un rapport succinct des
principales observations ainsi que des images photos et éventuellement vidéos sur clé USB.

C. Volume 3 : Offre financiere
Cette enveloppe comprendra les documents ci-aprés :

c.1. La soumission proprement dite, en original rédigée selon le modéle joint, timbré au tarif en vigueur, signée ef
datée ;

c.2, Le Bordereau des prix forfaitaires dOment rempli, paraphé sur chaque page daté, signé et cacheté du
soumissionnaire a Ia fin;

c.3.Lg Pétail_ quantitatif et estimatif diiment rempli paraphé sur chaque page daté, signé et cacheté du
soumissionnaire ;

c.4. La décomposition des prix forfaitaires paraphé sur chaque page daté, signé et cacheté du soumissionnaire ;

| es soumissionnaires utiliseront & cet effet les pigces et modéles ou formulaires types prévus dans le Dossier d'Appel
d'Offres.

NB : Les différentes parties d’un méme dossier seront séparées par les infercalaires de couleur autre que fe blang
aussi bien dans l'original que dans les copies, de maniére & faciliter son examen
e soumissionnaire doit joindre la version numérique de l'offre financiére fen trois exemplaires dont un gardé par le
Président de fa Commission, un a remetire a la sous -commission d'analyse et le troisiéme réservé & 'ARMP. En cas
de divergence entre les informations de l'offre numérique transmise sur la plateforme COLEPS et la copie de
sauvegarde, celles sur la plateforme COLEPS font foi.

11.12
12.3.

impéts ef taxes ;
Les prix proposés doivent étre libellés Toutes taxes comprises

Sous réserve des dispositions contraires prévues dans le RPAO et le CCAP, tous les droits, impdts, taxes ef
assurances payables par le soumissionnaire au fitre du futur marché seront inclus dans les prix et dans le montant
total de son offre.

12.4.

Les prix du marché ne seront pas révisables.

13.3.

Dans le cadre du présent Appel d'Offre, la monnaie de F'offre est la monnaie locale (FCFA) ou I'Euro.

43|Page




Validité des offres :

14.1. | es offres doivent demeurer valables pendant [a péricde de 120 jours. Une offre valable pour une période plus courte
sera considerée par la Commission de passation des marchés comme non conforme.
151 Cautionnement de soumission
o Conformément aux directives SWEDFUND, il n'est pas exige de cautionnement de soumission.
D. DEPOT DES OFFRES
19.2. Mode de soumission
Le mode de soumission retenu pour cette consultation est exclusivement en ligrie
Forme, format et signature de I'offre
[Taille et format des fichiers :
Pour la soumission par voie électronique, les tailles maximales des documents qui vont transiter sur la plateforme et
constituant l'ofire du soumissicnnaire sont les suivantes :
¢ 5 MO pour I'Offre Administrative ;
e 15 MO pour I'Offre Technique ;
e 5 MO pour I'Offre Financiére.
Les formats acceptés sont les suivants
s Format PDF pour les documents textuels ;
= JPEG pour les images.
L e candidat veillera & utiliser des logiciels de compression afin de réduire éventuellement la taille des fichiers &
transmetire]
L'offre devra étre fransmise par le soumissionnaire sur la plateforme COLEPS disponible & [ladresse
hitp:/www.marchespublics.cm ou htip./iwww.publiccontracts.cm. Une copie de sauvegarde de I'offre enregistrée surf
clé USB devra étre déposée dans les services du MO sous pli scellé avec la menticn claire ef lisible « copie de
sauvegarde » et les références de l'appel d'offres dans les délais impartis.
La date et I'heure de récepiion des soumissions en ligne sont automatiquement enregistrées par la plateforme de
dématérialisation & travers un mécanisme d'horodatage. Seules la date et 'heure de COLEPS ou de tout autre moyen
de communication électronique indigué par le Maitre d'Ouvrage font foi.
E. QUVERTURE DES PLIS ET EVALUATION DES OFFRES
22.2. | 'ouverture de tous les plis se fait en deux temps par la CIPM du MINHDU sise au 2¢me étage de I'immeuble abritant
e projet PDVIR/MMINHDU, situé derriére la DGSN 8 LONGKAK-Yaoundé (batiment blanc aux balcons rouges}.
Seuls les soumissionnaires peuvent assister a ces séances d'ouverture ou s'y faire représenter par une seule personne
de leur choix diiment mandatée méme en cas de groupement d'entreprises.
| a Commission de Passation des Marchés établira un procés-verbal de la séance d'ouverture des plis, dont une copie
Sera remise a tous les soumissionnaires
! ‘ouverture de la séance de dépouillement doit se faire au plus tard une heure aprés celle limite de réception des offres,
fixée dans le Dossier d'Appel d’Offres
26.1. Evaluation et comparaison des offres :

La Commission de Passation des Marchés mettra en place une Sous-commission d'analyse chargée d'évaluer etl
comparer les offres qui auront préalablement répondu de fagon substantielle aux conditions de I'appet d'offres. Un
représentant de SWEDFUND siégera au sein de ladite sous-commission.

Critéres d'évaluation :

Pour la comparaison définitive des offres, les critéres ci-aprés seront pris en compte :

Les critéres éliminatoires tels que définis ci-aprés :

a) Non-production au-defa du défai de 48h aprés 'ouverture des plis d’'une piéce administrative jugée non
conforme ou absente ;

b) Fausses déclarations, manceuvres fraudulerses ou des pigces falsifiées |
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d)
e)

¥/
g
h)
i)
N/
k)

/)
n)

a)
b)
c)
d)
e

m) Non Salisfaction de 70% des critéres essentiels ;

Les critéres dits essentiels (primordiaux ou clés) atestant de la capacité technico-financiére des candidats &
exécuter les prestations, objet de f'appel d'offres. Ceux-ci doivent étre délerminés en fonction de la nature et de /g
consistance des prestations a réaliser.

[ es critéres essentiels & la qualification des soumissionnaires porteront sur :

Les détails de ces critéres essentiels sont précisés par le Réglement Particulier de I'Appel d'Offres (RPAQ) et repris!
dans la grille d'évaluation.

Critéres et Sous critéres pour I'évaluation détaillée des offres

Absence de la Déclaration sur I'honneur de non-abandon des marchés publics au cours des trois (03)
derniéres années ;

N'avoir pas présenté un Chef de Mission disposant des qualifications conformes au DAO ;
Présence du diplome ef du curriculum vitag o’un fonctionnaire en activité, sans un doctument justifiant de sa
mise en disponibilité signé de son employeur;

Omission d'une piéce de l'offre financiére ;

Présence des informations sur fe montant de I'offre financiére dans f'offre administrafive ou fechnigue ;
Non-respect du format de fichier des offres pour les soumissions en ligne ;

Absence de la copie de sauvegarde sur clé USB des offres

Absence de la charle d'intégrité datée ef signée ;

Absence de la déclaration d’engagement au respect des clauses environnementafes et sociafes datée ef
signée ;

Absence d'une déclaration de parfaite connaissance du site signée sur I'honneur par 'enfreprise ;

Délai d'exéeution supérieur au délai proposé par le Maitre d'Ouvrage.

Presentation Générale ;

Références de l'entreprise ;

Le personnel d'encadrement de l'entreprise ;
La méthodologie d'exécution.

Capacité financiére.

a) Critéres éliminatoires
Les critéres éliminatoires seront évalués en fonction des sous critéres ci-aprés :
N° | Rubrique | OuilNon
l- Critéres éliminatoires relatifs au dossier administratif
, Non-production au-dela du délai de 48h aprés Fouverlure des plis d'une piéce Oui/Non
administrative jugée non conforme ou absente
Il- Critéres éliminatoires relatifs a I'offre technique
2 Abser_rcg de lq déclaration de Bonne connaissance de site signée sur l'honneur par le OuiNon
soumissionnaire
3 Navoir pas présenté un Chef de Mission disposant des qualifications conformes au Oui
DAO ui/Non
4 Présence du diplome et du curriculum vitae d’un fonctionnaire en activité, sans un Oui/Non
document justifiant de sa mise en disponibilité signé de son employeur
5 | Absence de la charte d'intégrité datée et signée Oui/Non
‘6 Absence de la déclaration d'engagement au respect des clauses environnementales Oui/Non
et sociales dalée ef signée
7 Absence de fa Déclaration sur I'honneur de non-abandon des marchés publics au cours Oui/Nan
des trois (03) demiéres années ;
8 Non Satisfaction de 70 critéres essentigls sur 100 QuifNon
9 Délai d'exécution supérieur au délai proposé par le Maitre d'Ouvrage OuifNon
10 | Omission d’une piéce de l'offre financiére Oui/Non
11 | Présence des informations surlggpgg{%%%ﬁe financiére dans loffre administrafive | oui/Non
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ou technique ;
iv- Critéres éliminatoires d'ordre général
12 | Fausses declarations, manceuvres frauduleuses ou des piéces falsifiées Oui/Non
13 | Absence de la copie de sauvegarde sur clé USB des offres OuifNon
14 | Non-respect du format de fichier des offres pour les soumissions en figne Oui/Non

b) Critéres essentiels

p.1 Présentation de I'offre

| 'ofire comportera trois volumes :

a) Volume 1 : Pigces administratives ;

b) Volume 2 : Offre Technique ;

¢) Volume 3 ; Offre Financiére ;

Les différentes piéces de chaque offre seront numérotées dans l'ordre du DAO et séparées par des intercalaires de
couleur identique.

Une copie de sauvegarde de l'offre enregistrée sur clé USB devra étre transmise sous pli scellé contenant les volumes
1, 2 et 3 portant la mention de I'appel d'offres.

NB : En cas de dysfonctionnement de [a plateforme COLEPS lors du dépouillement en ligne, I'absence de la copie de
sauvegarde de I'offre entrainera l'irrecevabilité de l'offre du candidat concerné.

bh.2 Expérience du soumissionnaire

a. Références dans les études et contréle dinfrastructures routiéres ou ferroviaires : liste des marchés réalisés
(Intitulé, Année, Maitre d'OCuvrage, Montant, Date de réception, Source de financement) par lg|
soumissionnaire durant les dix (10} derniéres années, de montant au moins égal a 150 millions FCFA.

b. Reéférences spécifiques dans les prestations similaires au lot choisi (bus ou train de banlieue): liste des|
marches réalises (Intitulé, Année, Maitre d'Ouvrage, Montant, Date de réception, Source de financement) par|
le soumissionnaire durant les 05 derniéres années, de montant au moins égal a 150 millicns.

c. Références des projets réalisés en Afrigue subsaharienne : liste des marcheés réalisés (Infitulé, Année, Maitre
d'Quvrage, Montant, Date de réception, Source de financement) par le soumissionnaire durant les 10
derniéres années, de montant au moins égal & 150 millions.

h.3 Personnel
Le Candidat doit établir qu'il dispose du personnel requis pour les postes-clés exiges, notamment :

Nom Fonction Rualification Année Fxpérience minima Poste ou
nroposée minimale (’Expériencele spécifiqueen  fonction
Générale  fermes de projetsOccupé pour
similaires requis  Chacdque projet
ngénieur  de
Genie civil Trois projets
. +oertificats  enQuinze (15) similaires  (études
Chef de Mission planification ns Bus (lot1) ou frain de|
des transports! banliete(lot2))
urhaing
Expert  infrasiructure
routiere  {lot 1) Ingénieur  deDix (10) deux projets
infrastructure Génie civil ans similaires
ferroviaire {lot2)
BAC+5 +
Expert Exploitation ef cerfificats ~ enDix (10) Heux rojets
intégration modale planification  @ns oo
des fransporis similaires
urbains
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BAC+5 eNly.y (10)
Expert financier Economie desans Deux (02) Projets
fransports  ou
Squivalent
Expert carburants
alternatifs  (lot1) ou Bac+5 Dix (10) ans [Deux (02) Projets
Urbaniste(lot2)
Expert Reglémentation Cing (05} .
et institutions Bact3 ans Poux (02) Projets
Expert sauvegarde Cing (05)
environnementale eﬁ Bac+h Deux (02) Projets
sociale
Expert  Genre et Bact5 Cina (09) ans b x (02) Projets
Inclusion sociale
E).tpert' Resiliencg Bac+h Cing (05) Deux (02} Projets
climatique

NB : Tout agent public listé parmi le personnel et qui n'a pas presenté tous les documents susceptibles de justifier sa
ibération de I'Administration ne sera pas considéré dans ['évaluation.

En cas de présence du CV d'un méme expert dans plus d'une offre ou s'il y a divergence enire les CV présentés pour
e méme expert, une demande d'éclaircissements lui sera adressée en vue d'établir 'offre du soumissionnaire a
considérer pour son évaluation. Dans ce cas l'expert en question ne sera pas évalué dans ['Offre concurrente et son
CV sera examiné a condition que celui preduit pour la demande d'éclaircissement soit identique a celui dans Foffre
considérée.

b.4 Organisation et méthodologie d’exécution

a) Observations suries TDR

b) Cohérence de la méthode d'exécution de la mission
c) Cohérence du planning d'exécution de la mission

d) Cohérence du planning de déploiement du personnel

Capacité financiére
| es Soumissionnaires devront présenter Fattestation de capacité financiére d’'un montant de 150 000 000 FCFA
délivrée par une banque agréée de 1er ordre, ol est domicilié le compte du soumissionnaire

Les preuves d'acceptations des conditions du marché
| es soumissionnaires devront présenter les copies diiment paraphées et signées avec la mention « lu et approuveé »,

des documents & caractéres administratif et technique régissant le marché ci-aprés :
- Le Cahier des Clauses Administratives Particulieres (CCAP};
- Les Termes de Références (TDR)

31.2.

Conversion en une seule monnaie
La conversion se fera en utilisant le cours vendeur fixé par la Banque des Etats de ['Afrique Centrale (BEAC)

F- ATTRIBUTION

L e Maitre d’'Ouvrage atfribue le marché au soumissionnaire dont I'offre a été reconnue conforme pour 'essentiel a
Dossier d'Appel d'offres et qui dispose des capacités techniques et financiéres requises pour exécuter le marché de

821 fagon safisfaisante et dont I'offre a été évaluée la mieux disante I'aprés application des remises proposées le cas
échéant.
34.1. Cautionnement définitif

Conformément aux directives SWEDFUND, il n'est pas exigé de cautionnement définitif.
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Le détail de la grille de notation est le suivant :

N° | RUBRIQUES COTATION

A | PERSONNEL : 148 points

1 | Expert infrastructure routiére (lot 1}/ infrastructure ferroviaire {lot2) 110 points
Formation : Ingénieur de Génie Civil inscrit & I'ordre professionnel de son pays
Niveau Pas Ingénieur de Génie Civil, mais non | Ingénieur de

Ingénieur de |inscrit a I'ordre professionnel de son | Génie Civil inscrit
1.1 Génie Civil |pays a l'ordre 12 points
professionnel de
son pays
Points 0 0 2
Expérience Générale : ayant au moins quinze {10) ans dans les prestations d’études ou de 13 poi

1.2 | contréle d’infrastructures routiéres ou ferroviaires 3 points
Plage N<10 N=10 N>10
Points 0 2 2
Expérience Spécifique : ayant déja occupé le poste d'Expert infrastructure routiére {lot 1)

1.3 |/ infrastructure ferroviaire {lot2) dans au moins deux projets similaires. .
Plage N< 2 N=2 2 f5 points
Paints 0 3 5

2 | Expert Exploitation et intégration modale /8 points
Formation : Dipléme universitaire BAC+5 + certificats en planification des transports
urhains
Niveau N<BAC+5 |N=BAC +5, mais sans certificats en|N=BAC + 5, avec

91 planification des transports urbains | certificats en /2 points

’ planification des P
transports
urbains
Points 0 0 2
Expérience Générale : ayant au moins dix (10) ans dans la planification des transports urbains

2.2 | Plage N< 10 N=10 N>10 12 points
Points 0 2 2
Expérience Spécifique : ayant déja occupé le poste d’Expert Exploitation et intégration

93 modale danhs au moins deux projets similaires.

| Plage N< 2 N=2 N>2 15 points
Peints 0 3 5

3 | Expert financier 19 points
Formation : BAC+3 en Economie des transports ou équivalent

3.1{Niveau N<BAC+5 N=BAC +5 / 2 points
Points 0 2
Expérience Géneérale : ayant au moins dix (10) ans dans I'analyse financiére des projets

3.2 | Plage N< 10 N=10 ,
Points 0 2 /2 points
Expérience Spécifique : ayant déja occupé le poste d’Expert financier dans au meins deux

33 projets de transport urbain.

™ | Plage N<2 N=2 N>2 /5 points
Points |0 3 5

4 | Expert en biocarburants et hiomasse (LOT 1) ou Urbaniste (LOT2) [T points
Formation : BAC+5 en génie énergétique (Lot1) ou Urbanisme (Lot2}, inscrit & I'ordre
professionnel de son pays

4.1 Niveau N<BAC+5 |N2BAC +5, mais non inscrit & I'ordre NzBAC + 35, { 2 points

inscrit a 'ordre
Points 0 0 2
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Expérience Générale : ayant au moins dix (10) ans dans les études de production d'énergie
49 (lot 1) ou d'urbanisme (lot2)
| Plage N<10 Nz10 12 point
Points 0 1
Expérience Spécifique : ayant déja occupé ce poste dans au moins deux projets de
43 transport urbain. .
™ | Plage N< 2 N=2 13 points
Points 0 3
5 | Expert Réglementation et institutions /4 points
Formation : BAC+5 en Droit, politiques publiques, développement institutionnel ou
équivalent .
51 Niveau N<BAC +5 NZBAC + 5 1 point
Points 0 1
Expérience : ayant au moins cing (5) ans d’expérience dans la régulation des transports
5.9 ou dans les PPP, 13 point
| Plage N<5 N25
Points 0 3
6 | Expert sauvegarde environnementale et sociale I3 points
Formation : BAC*5 en sciences environnementales, sociales ou équivalent
6.1 | Niveau N<BAC +5 N=BAC +5 {1 point
Points 0 1
Expérience : ayant déja occupé le poste d’Expert sauvegarde environnementale et sociale
6.2 dans au moins un (02) projets urbains 12 point
| Plage N<2 N=2
Points 0 2
7 | -Expert Genre et Inclusion sociale 13 points
Formation : BAG+5 en Sciences sociales ou équivalent
7.1 | Niveau N<BAC+5 N=BAC +5 1 point
Points 0 1
Expérience : ayant déja occupé ce poste dans au moins deux projets de transport urbain.
7.2 | Plage N< 2 N=2 12 point
Poinis 0 1
8 | Expert Résilience climatique 13 points
Formation : BAC+5 en sciences climatiques ou dans un domaine associé ;
8.1 | Niveau N< BAC +5 N=BAC +5 1 point
Points 0 1
Expérience Spécifique : ayant déja occupé ce poste dans au moins deux projets de
8.2 transport.
“ [Plage N< 2 N>2 /2 point
Points 0 1
B | PRESENTATION : La validation du critére nécessite d'avoir au moins 1.5/ 2 points 2 PTS
1 | Pagination 10.5 pt
2 | Lisibilité 0.5 pt
3 | Présence des intercalaires de couleur 10.5 pt
4 | Les piéces sont présentées dans l'ordre demandé dans le DAQ 0.5 pt
C [METHODOLOGIE 130 points
Observations et suggestions sur les TDR
Appréciation Médiocre |Passable |[Bien |Trés bien 15 poinis
1 Paint 0 2 35 5
Cohérence de la méthodologie d'exécution de la mission
Appréciation Médiocre | Passable |Bien [ Trés bien 115 points
Point 0 6 10 15
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Cohérence du planning d'exécution de la mission

Appréciation Médiocre {Passable [Bien | Trés bien 15 points
Point 0 2 35 |5

Cohérence du planning de déploiement du personnel

Appréciation Médiocre |Passable |Bien | Trés bien /5 points
Point 0 2 35 |5

REFERENCES DU BUREAU D'’ETUDES : joindre les justificatifs /18 points
Réferences dans les études et contrdle d'infrastructures routieres ou ferroviaires : liste des

marchés réalisés (Intitulé, Année, Maitre d'Ouvrage, Montant, Date de réception, Source de 16 points
financement) par le soumissionnaire en tant que Cabinet principal durant les dix (10) deriéres P
années, de montant au moins égal & 150 millions FCFA {1point/projet, max :6points)

Références spécifiques dans les prestations similaires au lot choisi (bus ou train de banlieus):

liste des marchés réalisés (Infitulé, Année, Maitre d'Ouvrage, Montant, Date de réception, Source

de financement) par le socumissicnnaire en tant gue cabinet principal durant les 05 demiéres A0 point
années, de montant au moins égal & 150 millions. points
| Plage N=1 |N=2 N=3

Points 3 B 10

Références des projets réalisés en Afrique subsaharienne : liste des marchés réalises (Intitule,

Année, Maitre d'Ouvrage, Montant, Date de réception, Source de financement) par le

soumissionnaire en tant que cabinet principal durant les 10 derniéres années, de montant au

moins égal & 150 millions. 12 points
| Plage N=1 N=2

Points 1 9

CAPACITE FINANCIERE : 12 points
L'attestation de capacité financiére d’'un montant de 150 000 000 FCFA par lot délivrée par 12 points
une banque agréée de 1er ordre, ol est domicilié le compte du soumissionnaire

RECAPITULATIF
A. PERSONNEL: 48 points
B. PRESENTATION : 02 points
C. METHODOLOGIE 30 points
D. REFERENCES DU BUREAU D'ETUDES 18 points
E. CAPACITE FINANCIERE 02 points
TOTAL 100 points
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PIECE N°4.
CAHIER DES CLAUSES ADMINISTRATIVES PARTICULIERES (CCAP)
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Tabledes matiéres

Chapitre ] : Généralités

Arficle 1 : Objet du marché

Article 2 : Procédure de Passation du Marché
Article 3 ; Définitions et attributions

Article 4 : Langue, loi et réglementation applicables
Article 5 : Piéces constitutives du marché

Article 6 ; Textes généraux applicables

Article 7 : Communication

Atticle 8 : Ordres de service

Article 9 : Marchés a tranches conditionnelles
Article 10 : Matériel et personnel du cocontractant

Chapitre Il : Clauses Financiéres

Article 11 : Garanties et cautions

Article 12 : Montant du marché

Article 13 ; Lieu et mode de paiement
Article 14 ; Révision des prix

Article 15 ; Formules de révision des prix
Article 16 : Avance facultative de démarrage
Article 17 ; Réglement des prestations
Arficle 18 : Intéréts moratoires

Article 19 : Pénalités de retard

Article 20 : Décompte final

Article 21 : Décompte général et définilif
Arlicle 22 ; Visa préalable au paiement
Arlicle 23 : Régime fiscal et dovanier

Article 24 : Timbres et enregistrement des marchés

Chapitre [l : Exécution des prestations
Article 25 : Délais d'exécution du marché
Article 26 ; Obligations du Maitre d'Ouvrage
Article 27 : Obligations du Maitre d'Ouvrage
Article 28 : Assurances

Article 29 : Programme d'exécution

Article 30 ; Agrément du personnel

Article 31 : Sous-traitance

Chapitre IV : De la recette
Article 32 : Commission de suivi et recette
Arficle 33 : Recetie des prestations

Chapitre V : Dispositions diverses

Article 34 : Cas de force majeurs

Avrticle 35 : Résiliation du marché

Article 36 : Différends et liiges

Article 37 : Edition et diffusion du présent marché
Article 38 et demier : Entrée en vigueur du marché
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TITRE | - CAHIER DES CLAUSES ADMINISTRATIVES PARTICULIERES (CCAP)

CHAPITRE | - DISPOSITIONS GENERALES

ARTICLE 1 ; OBJET DU MARCHE
Le présent Marché a pour objet la réalisation des études d'amélioration et de développement du transport public dans 1a ville de
Yaoundg, Lot...........

ARTICLE 2 : PROCEDURE DE PASSATION DU MARCHE

Le présent Marché est passé aprés Appe! d'Offres Intemational Restreint N°0172/AQIR/MINHDU/CIPM/CCCM-SPH2025 du
3111012025

ARTICLE 3 : DEFINITIONS DES ATTRIBUTIONS ET NANTISSEMENT

3.1: DEFINITIONS DES ATTRIBUTIONS
Pour I'application des dispositions du présent Marché, il est précisé que :
¢ Maitre d'ouvrage est le Ministre de I'Habitat et du Développement Urbain ;
» L'organisme chargé du contréle externe de I'exécution des marchés publics est le MINMAP ;
» Les attributions du Chef de Service du marché, sont dévolues au Coordonnateur du Secrétariat Technique du Comité de
pilotage du projet de mise en place d'un systéme intégré de transport urbain de masse au Cameroun (ST/COPIL-TUMC) ;
s Les atiributions de I'lngénieur du marché sont exercées par ['Expert représentant de la CUY au sein du ST/COPIL-TUMC ;
+ La Commission de Suivi et de Recette est défini a l'article 30 ;
o les commissions de passation des marchés compétentes sont la Commission Inteme de Passation des Marchés du
MINHDU et la Commission Centrale de Contrdle des Marchés de Services et Prestations intellectuelles placée auprés du
MINMAP.

3.2: NANTISSEMENT

En vue de I'application du régime de nantissement institué par le décret n® 2018 /366 du 20 juin 2018 portant Code des Marchés

Publics article 187, sont définis comme :
- Lautorité chargée de l'ordonnancement ef de la liquidation des dépenses est le Ministre de I'Habitat et du

Développement Urbain ;

- Comptable chargé des paiements : la SWEDFUND ;

- Les responsables compétents pour fournir les renselgnements au titre de Y'exécufion du présent Marchés sont le chef
de service du marche et l'ingénieur du marché

ARTICLE 4 ; LANGUE APPLICABLE AU MARCHE
La langue applicable au présent confrat est le frangais ou l'anglais.

ARTICLE 5 : PIECES CONSTITUTIVES DU MARCHE
L'&numération, par ordre de priorité des piéces constitutives de ce marché comprend notamment :

- Lasoumission ;

- L'offre du BET dans foutes ses dispositions et ses annexes non contraires aux Termes de références (TDR) ;

- Le Cahier des Clauses Administratives Parficulieres (CCAP) ;

- Les Termes de Références (TDR) ;

- Le détail quantitatif et estimalif (DQE) ;

- Le Bordereau des prix unitaires (BPU) ;

- Le Sous-détail des Prix Unitaires (SDPU) ;

- Le Cahier des Clauses Administratives Générales (applicables aux marchés de Services et Prestations Intellectuelles).

ARTICLE 6 : LOIS ET REGLEMENTATIONS APPLICABLES

Les lois ef réglementations applicables sont celles en vigueur au Cameroun, notamment :
1. Laloi n° 92/007 du 14 ac(t 1992 portant Code du travail ;
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2. La loi cadre n°95/12 du 05 aolt 1996 relative & la gestion de I'environnement et les textes généraux sur 1a protection de
F'environnement ;

3.Laloi n® 2018/011du1 juillet 2018, portant Code de transparence ef de bonne gouvernance dans la gestion des finances
publiques au Cameroun

4, La loin® 2018/012 du 11 juillet 2018 portant régime financier de I'Etat et des autres entités publiques ;

5. Laloi n® 20241013 du 23 décembre 2024 portant loi de finances de la Républigue du Cameroun pour I'exercice 2025 ;

6. Le décret n® 2001/048 du 23 février 2001 portant organisation et fonctionnement de I'Agence de Régulation des Marchés
Publics ;

7. Le décret N°2012/075 du 08 mars 2012 portant organisation du Ministére des Marchés Publics ;

8. Le décret N°2012/076 du 08 mars 2012 madifiant et complétant certaines dispositions du décret N°2001/048 du 23 février
2001 portant création, organisation et fonctionnement de ['Agence de Régulation des Marchés Publics ;

9. Le décret n° 2018/366 du 20 juin 2018 portant Code des Marchés Publics et ses textes d'application ;

10. L'arété n° 033/CAB/PM du 13 Février 2007 mettant en vigueur les Cahiers des Clauses Administratives Générales,
applicable aux marchés publics ;

11. L'arrété n° 403/A/MINMAPICAB du 21/10/2019 fixant les indemnités des membres des commissions de réception, de suivi
et de recette technique ;

12. La circulaire N°00001/PR/IMINMAP/CAB du 25 avril 2022 relative a 'application du code des marchés publics ;

13. La circutaire n® 00013995/C/MINFI du 31 décembre 2024 portant instructions relatives & I'exécution des lois de finances,
au suivi et au contréle de l'exécution du Budget de I'Etat et des autres entités publiques pour 'Exercice 2025 ;

14. La circulaire N°000014/C/MINMAP/CAB du 23 juillet 2025 relative aux modalités de constitution, de consignation, de
conservation, de déconsignation, de restitution et de réalisation des garanties dans les marchés publics ;

15. Les normes en vigueur au Cameroun.

Article 7 : Communication

7.1. Toutes les notifications et communications écrites dans le cadre du présent marché devront étre faites aux adresses suivantes
a. Dans le cas ol le cocontractant est le destinataire :

Les comespondances seront valablement adressées : | , Tél.: ] ou & défaut & la Communauté Urbaine
de Yaounde dont relévent les prestations.

b. Dans le cas ol le Maitre d'Ouvrage en est le destinataire :

Madame le Ministre de ['Habitat et du Développement urbain avec copie adressée dans les mémes délais, au Chef de service et a
lingénieur

Article 8 : Ordres de service
Les différents ordres de service seront établis et notifiés ainsi qu'il suit :
- L'ordre de service de commencer les prestations est signé par le Matire d'Ouvrage et nofifié au Cocontractant par le Chef
de service du marché avec copie & I'Ingénieur du marché,
- Les ordres de service ayant une incidence sur l'objectif, le montant ou le délai d'exécution du marché seront signés par le
Maitre d'Quvrage et notifiés au Cocontractant par le Chef de service du marché avec copie a I'lngénieur du marche ;
- Les ordres de service & caractére technique liés au déroulement normal du chantier seront directement signés et notifiés
au Cocontractant par le Chef de service avec copie a I'lngénieur du marché et
- Les ordres de service valant mise en demeure seront signés par le Maitre d'Ouvrage et notifiés au Cocontractant par le
Chef de service, avec copie a 'Ingénieur du marché ;
- Les ordres de service de suspension et de reprise des prestations, pour cause d'intempéries et autres, seront signés parle
Maitre d'Ouvrage sur proposiiion du Chef de Service du Marché.
Les copies des ordres de service délivrées par le Maitre d'Ouvrage seront transmises au MINMAP.,

Article 9 : Consistance des prestations

Les prestations consistent, en la livraison des livrables ci-aprés:

LOT1

Livrable 1 : Rapport de démarrage

Livrable 2 :Avant-projet du réseau de bus conventionnel de Yaoundé

Livrable 3 : Rapport de I'étude de cadrage des carburants alternatifs pour les transports publics a Yaounde

Livrable 4 : Rapport de structuration financiére et institutjoqufl[@b“\;:‘ N
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Livrable 5 : Rapport final

LOT2

Livrable 1 : Rapport de démarrage
Livrable 2 : Avant-projet de la ligne de train de banlieve de Yaoundé
Livrable 3 : Rapport de structuration financiére et institulionnelle

Livrable 4 : Rapport final

NB : Les prestations sont définies de maniére plus détaillée dans les Termes de Référence.

Les livrables seront présentés en une seule langue (frangais ou anglais} au choix du Cocontractant. Toutefois le

résumé exécutif de chaque rapport sera présenté simultanément dans les deux langués.

Article 10 : Matériel et personne! du cocontractant

10.1. Toute modification méme partielle apportée aux propositions de l'offre technique n'interviendra qu'aprés agrément écrit du
Mailre d’Ouvrage ou du Chef de service. En cas de modification, le coconfractant fera remplacer par un personnel de compétence

{qualifications et expérience) au moins égale ou par un matériel de performance similaire et en bon état de marche.

10.2. Toute modification unilatérale apportée aux propositions en matériel et en personnel d'encadrement de I'ofire technique, avant
et pendant les prestations constitue un motif de résiliation du marché ou d'application de pénalités. Le Maftre d'Ouvrage appliquera

automatiquement une réfaction de 10 % sur le prix unitaire de I'Expert.

Le personnel clé est le suivant :

R s , . . W Année
N Désignation de 'expert Noms et Prénoms de 'Expert Qualification dexpérience
1 Chef de Mission

Expert infrastruclure
9 routigre ot 1)
infrastructure  ferroviaire
{lot2)
Expert Exploitation ef
3 intégration modale
4 Expert financier
Expert en biocarburants et
5 biomasse ({LOT 1) ou
Urbaniste (LOT2)
Expert Reglémentation et
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7 environnementale et sociale
Expert Genre et Inclusion
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9 Expert Résilience
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CHAPITRE Il ; CLAUSES FINANCIERES

Atticle 11 : Garanties et cautionnements

11.1. Cautionnement définitif
SANS OBJET

11.2. Cautionnement d’avance de démarrage
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La caution d'avance de démairage sera du méme montant que I'avance demandée par le cocontractant.
Elle pourra, au fur et 2 mesure de son remboursement, faire l'objet de mainlevées partielles délivrées par le Maitre d'ouvrage aprés
demande du cocontractant.

Article 12 : Montant du marché
Le montant du marchg, tel qu'il ressort du [détail ou devis eslimalif} ci-joint, est de :

— Le montant HTVA aprés rabais est de
— Le montant de la TVA est de
—~ Le montant toutes taxes comprises est de

Article 13 : Lieu et mode de paiement

13.1. En contrepartie des paiements & effectuer par le Maitre d'Ouvrage & au cocontractant, dans les conditions indiquées dans le
marché, le cocontractant s'engage par les présentes a exécuter le marché conformément aux dispositions du présent marché.

13.2. Le Maitre d'Ouvrage se libérera des sommes dues en Euros, soit {montant en chiffres et en lettres), par crédit au compte
N° ouvet au nom de du cocontractant & Ila banque , Agence de

Article 14 ; Révision des prix
Les prix sont fermes et non révisables.

Article 15 : Formules de révision des prix

Sans objet
Article 16 : Avance de démarrage

Conformément aux textes en vigueur et sur demande expresse du Cocontractant, il pourra étre accordé une avance de démarrage
d'un montant au plus égal a vingt pour cent (20%}) du montant du marché sans justification. Cette avance devra étre cautionnée a
cent pour cent (100%) par un &tablissement bancaire de 1er ordre agréé par le Ministre en charge des Finances.

Le remboursement de cefte avance commence lorsgue le montant cumulé des demandes d’acomptes présentées par le
Cocontractant atleint ou dépasse 40% du montant initial.

Ce remboursement devra éire terminé lorsque ledit montant aura atteint 80% du montant initial.

Au fur et &4 mesure du remboursement des avances, I'Administration donnera sur demande du Cocontractant, la mainlevée partielle
de [a caution correspondante.
Le paiement de I'avance de démarrage n’est pas un préalable au démarrage effectif des prestations.

Article 17 : Réglement des prestations
17.1 Modalités de paiement des décomptes

Le cocontractant sera rémunéré au fur et 2 mesure de la production des livrables :

POURLELCT1:

- 5% du montant du marché aprés validation du rapport de demarrage ;

- 40% du montant du marché aprés validation du rapport d'avant-projet du réseau de bus conventionnel de Yaoundeé ;

- 15% du montant du marché aprés validation du rapport de 'étude de cadrage des carburants alternatifs pour les transports
publics & Yaoundé ;

- 20% du montant du marché aprés validation du rapport de structuration financiére et institutionnelle ;

- 20% du montant du marché aprés validation du rapport final.

POURLELOT 2:
- 5% du montant du marché aprés validation du rapport de démarrage ;
- 55% du montant du marché aprés validation du rapport d'avant-projet ;
- 20% du montant du marché aprés validation du rapport de structuration financiére et institutionnelle ;
- 20% du montant du marché aprés validation du rapport final.

17.2. Réglement des décomptes
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Le coconiractant remetira en sept (07} exemplaires a lingénieur, deux décomptes provisoires (un décompte hors TVA et un
décompte du montant des taxes), selon le modéle agréé et établissant le montant fotal des sommes auxquelles il peut prétendre du
fait de l'exécution du marché, depuis le début de celui-ci.

Seul le décompte hors TVA héte de I'AIR sera réglé au cocontractant. Le décompte du montant des taxes fera lobjet d'une retenue
& la source ef reverse au trésor.

Le mantant HTVA de 'acompte & payer au coconlractant sera diminué de ['AIR

L'ingénieur disposera d'un délai de sept (7} jours pour transmettre au chef de service du marché, les décomptes qu'il a approuvés.

Le chef de service dispose d'un délai de 07 jours au maximum pour procéder & la signature des décomptes et leur transmission au
comptable chargé du paiement

Les décomptes sont accompagnés d'une demande de paiement faisant apparaitre le montant total du présent marché, le montant
des sommes déja pergues, le montant de la facture concemeée, ainsi que celui des remboursements effectués au titre de 'avance
de démarrage.

Une copie de chaque décomptie sera fransmise au MINMAP conformément 4 'article 47 (1.f) du décret n® 2018 /366 du 20 juin 2018
portant Code des Marchés Publics.

Le décompte Hors TVA sera mandaté ainsi qu'il suit :
— 97,8% versé directement au compte du coconiractant ;
~  2,2% retenue A la source et reversé au Trésor Public au titre de I'AIR d( par le cocontractant.

17.3. Visa préalable au paiement des décomptes par [e MINMAP.
Seule la transmission du décompte final en vue du paiement, sera subordonnée au visa préalable du Ministére chargé des Marchés
Publics (MINMAR).

Article 18 : Intéréts moratoires

Les intéréts moratoires éventuels sont payés par état des sommes dues conformément aux articles 166 et 167 du décret n® 2018/366
du 20fuin 2018 portant Code des Marchés Publics.

Article 19 : Pénalités de retard (retards dont [a responsabilité n'incombe pas au Maitre d*Ouvrage)

19.1. Le montant des pénalités de retard est fixé comme suit :

a. Un deux milliéme {1/2000&) du montant TTC du marché par jour calendaire de retard du premier au trentiéme jour au-dela du
délai contractuel {ixé par e marché ;

b. Un milliéme {1/1000&) du montant TTC du marché par jour calendaire de retard au-dela du frentiéme jour.

18.2 Pénalités spécifiques

Programme d’action : 10 000F/j de retard au-dela de trente jours & compler de la notification de I'Os de démarrage.
Assurance : 5 000F/j de retard au-dela de trente (30) jours & compter de la notification de 'Os de démarrage.
Cautionnement définitif : 5 000 F/j de retard au-dela de vingt (20} jours & compter de la date de la notification du Marché.
Rapport : 10 000 FA de retard.

19.3. Le montant cumulé des pénalités est limité a dix pour cent (10%) du montant TTC du présent marché.

19.4. Les retards justifiés a la satisfaction du Maitre d'Quvrage et de SWEDFUND ne donneront pas liet & pénalité.

Article 20: Décompte final

20.1 Aprés achévement des prestations et dans un délai maximum de quinze {15) jours aprés la date de réception du rapport final
de I'ttude, le cocontractant établira le projet de décompte final des prestations effectivement réalisées qui récapitule le montant total
des sommes auxquelles il peut prétendre du fait de I'exécution du marché dans son ensemble,

20.2. Le Chef de service dispose d'un délai de quinze (15) jours pour notifier le projet rectifié et accepté au Consultant.
20.3. Le Consultant dispose d'un délai de quinze (15} jours pour envoyer le décompte final revétu de sa signature.

Article 21 : Régime fiscal et douanier
Le présent contrat sera conclu toutes taxes comprises et soumis en matiére de fiscalité a [a réglementation camerounaise en vigueur.

Article 22 : Timbres et enregistrement du présent marché
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Sept (07) exemplaires originaux du présent marché seront timbrés et enregistrés par les soins et aux frais du coconlractant,

conformément a la réglementation en vigueur.

CHAPITRE [lf : EXECUTION DES PRESTATIONS

Article 23 : Délais d’exécution du marché

Le délai d'exécution des prestations objet du présent marché est de huit {08) mois répartis ainsi qu'il suit :

LOT1:
N° | Livrable Délai de production Délai de validation | Délai total
1 Rapport de démarrage 20 jours aprés nofification | 10 jours aprés dépdt | 01 mois
de Yordre de service de | du rapport
commencer
2 Rapport  d'Avant-projet  du | 03,5 mois aprés validation | 15 jours aprés dépdt | 04 mois
réseau de bus conventionnel de | du rapport de mise en | durapport
Yaoundé oeuvre
3 Rapport de étude de cadrage | 03,5 mois aprés validation | 15 jours aprés dépdt | 04 mois
des carburants alternaiifs pour | du rapport de mise en | du rapport
les transports publics & Yaoundé | ceuvre
4 Rapport de  structuration | 01 mois aprés validation du | 15 jours aprés dépdt | 01,5 mois
financiére et insfitufionnelle rapport d'Avant-projet du rapport
5 Rapport final 01 mois aprés validation du | 15 jours aprés dépdt | 01,5 mois
rapport de strucluration | du rapport
financiere et
institutionnelle,  planning
d'exécution
LOT2:
N°® | Livrahle Délai de production Délai de validation | Délai total
1 Rapport de démarrage 20 jours aprés notification | 10 jours aprés depdt | 01 mois
de l'ordre de service de | durapport
commencer
2 Rapport d'Avant-projet de la | 03,5 mois aprés validation | 15 jours aprés dépét | 04 mois
ligne de train de banlieue du rapport de mise en | du rappor
ceuvre
3 Rapport de  structuration | 01 mois aprés validation du | 15 jours aprés dépdt | 01,5 mois
financiére et institutionnelle rapport d'Avant-projet du rapport
4 Rapport final 01 mois aprés validation du | 15 jours aprés dépdt | 01,5 mois
rapport de structuration | du rapport
financiere et
insfitutionnelle,  planning
d’exécution

Article 24 ; Obligations du Maitre d'Ouvrage

1. Le Maitre d'Ouvrage est tenu de foumnir au cocontractant les informations nécessaires & I'exécution de sa mission, et de |ui

garantir, aux frais de ce dernier, 'accés aux sites des études.

2. Le Maltre d'Ouvrage assure au cocontractant protection contre les menaces, outrages, violences, voies de fait, injures ou

diffarmations dont il peut étre victime en raison ou & l'occasion de I'exercice de sa mission.

Article 25 : Obligations du cocontractant

1. Le cocontractant exécute les prestations et remplit ses obligations de fagon diligente, efficace et économique, conformément aux
normes, techniques et pratiques généralement acceptées dans son domaine d'activité.

2. Pendant la durée du marché, le cocontractant ne s'engage pas directement ou indirectement, dans des activités professionnelles
ou contractuelles susceptibles de compromettre son indépendance par rapport aux missions qui [ui sont dévolues.
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3. En cas de conflit d'intérét du fait d'un membre de équipe de la mission, le cocontractant doit le signaler par écrit au Maitre
d'Ouvrage et doit remplacer I'expert en question, impliqué dans le projet ou le marché.

Le conflit d'intérét s’entend de toute situation dans laquelle le cocontractant pourrait tirer des profits directs ou indirects d'un marché
passé par le Maitre d'Ouvrage auprés de laquelfe il est consulté ou toute situation dans laquelle il a des intéréts personnels ou
financiers suffisants pour compromettre son impartialité dans I'accomplissement de ses fonctions ou de nalure & affecter
défavorablement son jugement.

4, Le cocontractant est tenu au secret professionnel vis-a-vis des tiers, sur les informations, renseignements et documents recueillis
ou portés a sa connaissance a l'occasion de 'exécution du marché.

A ce titre, les documents établis par le cocontractant au cours de I'exécution du marché ne peuvent étre publiés ou communiqués
qu'avec I'accord écrit du Maitre d'Ouvrage.

5. Le cocontractant est tenu lors du dépdt du rapport final, de restituer tous les documents empruntés au Maitre d'Ouvrage.

6. Le cocontractant ainsi que ses associés ou ses sous-traitants s'interdisent pendant la durée du marche, et & son issue pendant
six (6) mois, de fournir des biens, prestations ou services destinés au Maitre d’Ouvrage découlant des prestations ou ayant un
rapport étroit avec elles (& 'exception de F'exécution des prestations ou de leur continuation).

7. Le cocontractant doit prendre en charge des frais professionnels et de la couveriure de tous risques de maladie et d'accident dans
le cadre de sa mission.

8. Le cocontractant ne peut pas modifier la composition de 'équipe proposée dans son offre technique sans I'accord écrit du Maitre
d'Ouvrage.

Article 26 : Assurances

Les polices d'assurances suivantes sont requises au titre du présent contrat :

- Assurance des risgues causés a des tiers par son personnel salarié en activité au travail, par le matériel qu'il utilise, du fait des
prestations ;

- Assurance Responsabilité Civile Chef d'entreprise.

Article 27 : Plan d'action

Le programme d'actions sera remis au plus tard par le cocontractant vingt (20) jours & compter de la notification de 'ordre de service
de commencer les prestations.
Le programme d'acfions sera transmis en cing (05) exemplaires et comportera :

- Ladescription des installations envisagées et leur localisation

- Laliste et les profils des personnels clé a mettre en place ;

- Le calendrier de mobilisation du personnel clé

- Laliste du personnel d'appui ;

- Laliste du matériel prévu et leur ventilation ;

- L'organisation a mettre en place ;

- lamatrice des actions a effectuer

- le chronogramme des taches ;

les fiches modgles (enquétes et collecte des données, efc..).

L'Ingénieur du Marché disposera de cing (05) j ]OLII‘S pour donner son avis et transmettre pour approbation au Chef de service du
marché. -
S'il est constaié des modifications importantes’dénaturant I'objectif du présent marché ou la consistance des prestations, celui-ci
retoumnera le programme d'actions accompagné de la correspondance précisant les réserves 4 lever dans un délai de cing (05)
jours & compter de la date de sa réception.
Dans ce cas, la procédure est relancée. Le cocontractant disposera alors de cing (05) jours pour présenter un nouveau dossier.
Passé le délai de 30 jours aprés notification de l'ordre de service de commencer les prestations, {a non approbation du programme
déclenchera les retenues de retard.
L'approbation donnée par le Chef de service du Marché n'atténuera en rien la responsabilité du cocontractant. Le planning actualisé
et approuvé deviendra le planning contractuel.

Article 28 : Agrément du personnel
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Si le Maitre d'Ouvrage demande le remplacement d'un membre de l'équipe pour faute grave diment constatée ou pour
incompétence, le remptacement se fait aux frais du cocontractant dans un délai maximum de quinze {15) jours.

Le Mailre d'Quvrage se réserve la possibilité de refuser son agrément a une personne proposée par le cocontractant dont la
qualification serait insuffisante.

Article 29 : Sous-traitance

En cas de nécessité, le cocontractant ne pourra recourir & la collaboration d'un sous-traitant que si ce dernier est agréé par le Maitre
d'ouvrage.

Dans fous les cas les prestations sous-traitées ne pourront excéder 20% du montant total du marché.

CHAPITRE IV : DE LA RECETTE

Article 30 : Commission de suivi et de recette
Le suivi du projet est assuré par le Commission de suivi et de recette composée comme suit :

Président : Le Maitre d'Ouvrage ou son représentant
Rapporteur : Lingénieur du marché ;
Membres :

- Le Chef de service du marché ;
- Le Direcleur des Opérations urbaines au MINHDU
- Un représentant du Ministere des Transports ;
- Un représentant du Ministére des Finances ;
- Un représentant du Ministere du MINEPAT;
- Un représentant du MINEE (pourle lot 1) ;
- Le Maire de la Commune de Ngoumou ou son représentant (pour le lot 2) ;
- Le Maire de la Commune d'Obala cu son représentant (pour le lot 2) ;
- Un représentant de la CAMRAIL (pour le lot 2) ;
- Deux représentants de SWEDFUND ;
- Le Cocontractant.
Observateur: Un représentant du MINMAP
N.B. : Le Maitre d'Ouvrage peut inviter toute aufre personne en raison de ses compéatences

La Commission est convoquée & la réception par courrier au moins cing (05) jours avant la date de la réception. Le Cocontractant
estienu d'y assister ou de s'y faire représenter. Son absence &quivaut a I'acceptation sans réserve des conclusions de [a commission
de réception.

La Commission examine les rapports et procéde a la réception des études s'il y a lieu.

Celle-ci fera 'objet du procés-verbal de réception signé séance fenante par tous les membres de la commission ou au moins 2/3
des membres dont le président.

Article 31 : Recette des prestations

Le Chef de Service du marché prononce la recette des prestations si elles répondent aux stipulations du marché, aprés avis de
['ingénieur du marché, conformément aux recommandations de la commission de suivi et de recette.

CHAPITRE V : DISPOSITIONS DIVERSES

Article 32 : Cas de force majeure

En cas de force majeure, le cocontractant notifiera par écrit au Maitre d'ouvrage l'existence de celle-ci et ses motifs avant le
quinziéme jour qui a suivi I'événement. L'expression "force majeure” désigne un événement qui n'est pas attribuable & sa faute ou &
sa négligence et qui est imprévisible et inévitable.

Article 33 : Résiliation du marché
Le marché peut étre résilié comme prévu aux articles 180 a 185 du décret 2018/3686 du 20 juin 2018.

o

60|Page



Article 34 : Différends et litiges
Lorsqu'aucune solution amiable ne peut étre apportée au différend, celui-ci est porté devant [a juridiction camerounaise compétente.

Article 35 : Edition et diffusion du présent marché

Quinze (15) exemplaires du présent marché seront edites par les soins du Maitre d'ouvrage et founis au Cocontractant pour
souscrigtion.

Article 36 et demier : Entrée en vigueur du marché

Le présent marché ne deviendra définitif qu'aprés sa signature par le Maiire d’'Ouvrage. !l entrera en vigueur dés sa notification au
cocontractant.
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. TERMES DE REFERENCE
LOT 1: ETUDE DE REHABILITATION BU RESEAU DE TRANSPCORT URBAIN PAR BUS CONVENTIONNEL DE LA VILLE DE YACUNDE
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CONTEXTE JUSTIFICATIF DU PROJET

1. Aveg prés de quatre millions d'habitants, Yaounds, capitale de [a République du Cameroun, doit répondre & une forte demande de déplacements,
due & la croissance soutenue de sa papulation, liée & son expansion rapide, combinée a une répartition spatiale inégale entre logements et emplois.
Depuis Ia fermeture de la Société nationale des transports urbains (SOTUC) au début des années 1990, toutes les tentafives de réhabilitation du
réseau de bus conventionnel ont échoué pour diverses raisons, favorisant 'augmentation de {'importation de véhicules personnels, principalement
d'occasion, au développement de ['ulilisation de certains d'entre eux et de la moto dans les services de Iransport, ce qui entraine une forte congestion
du trafic qui pénalise fortement la performance du systéme de transport en général. En conséquence, les usagers des transports publics de Yaoundé
perdent plusieurs heures par semalne dans les embouteillages, & attendre les taxis et d'autres modes de transport comme les motos, souvent dans
des conditions de déplacement trés inconfortables et sont généralement exposés a des externalités négatives, notamment les accidents de [a route,
la pollution atmosphérique et les nuisances sonores.

2. Le Plan de Mobilité Urbaine Durable (PMUD) de Yacundé 2019 définit des axes stratégiques pour une mabilité urbaine durable, notamment le
développement de lignes de desserte, I'amélioration des transports en commun et lintégration de modes de transport alternatifs afin de réduire la
congestion et d'améliorer 'accessibilité. Ainsi, le gouvernement prévoit de metire en place un systéme de Bus Rapid Transit {BRT) & Yaoundé, élément
clé du réseau de transport en commun de 1a ville, afin d'améliorer I'sfficacité, de réduire la congestion et de proposer une alternafive durable 4 la
voiture particuliére.

3. Cr l'exploitation du BRT est tributaire d'un rabattement efficace qui ne peut &fre assuré gue par le bus conventionnel dont la mise en service du
réseau permettrait déja une solution abordable au déficit de 'offre de transport que les modes artisanaux actuels ne parviennent pas & combler.

4. Le Gouvernement camerounais souhaite donc réhabiliter le réseau de bus conventionnel de |a cité-capitale, partant des legons apprises des échecs
passés, fout en évaluant la faisabilité d'introduire des carburants alternatifs pour tenir compte des enjeux environnementaux actuels.

OBJECTIFS ET RESULTATS DE L'ETUDE

OBJECTIFS DE L'ETUDE

L'objectf principal de ceite étude est de définir les conditions de réhabilitation du réseau de bus conventionnel de ia ville de Yaoundé et d'en évaluer la
viabilité financiére, ainsi que la falsabilté dintroduire des carburants alternatifs pour les bus. Un réseau de transport global est nécessaire car
l'aménagement des stations des bus doivent intégrer autant que faire se peut fes aires de stationnement de taxis ef mototaxis, et préfigurer la connexion
avec les futures lignes BRT pour faciliter lintégration des modes de transport pour les passagers.

I s'agira d'études détaillées du réseau de bus conventionnel intégré au systéme glabal de transport et conforme aux exigences de mobilité urbaine
inclusive, adapté a 'environnement urbain, ainsi qu'aux infrastructures d'exploitation et aux caractéristiques de la flotte qui les accompagne, en tenant
compte des impacts environnementaux, &conomiques et soclaux sur les populations locales et les usagers potentiels du systéme.

RESULTATS ATTENDUS

L'étude doit fournir un diagnostic détaillé et des recommandations pour un réseau modeme et attractif, permettant notamment d'assurer :
¢ ['optimisation du réseau et des ifinéraires, ainsi que celle des infrastructures associées

la qualité de service

la qualite de la flotte

la mise en place de nouvelles fechnologies

l'efficacité financiére

la réduction de la congestien et de la pollution

l'augmentation de la part modale des fransports en commun

une meilleure accessibilité pour tous

le suivi et I'tvaluation du réseau de la performance du réseau

Les iivrables ci-aprés sont attendus :
¥ Livrable 1 : Rapport de démarrage

v Livrable 2 :Avant-projet du réseau de bus conventionnel de Yaoundé -un rapport détaillé décrivant les ifinéraires proposés, la demande
potentielle, les horaires, les besoins en infrastructures, l'emplacement et la conception des stations, les spécifications de la flotte et Ia
strategie d'acquisition, ainsi que ia stratégie de mise en ceuvre.

v"  Livrable 3 : Rapport de I'étude de cadrage des carburants alternatifs pour les transports publics & Yacundé : une étude évaluera la
faisabilité de Intégration du biogaz ou d'autres carburants alternatifs dans le systéme de transport public de Yaoundé, en analysant ies
parties prenantes, les chaines de valeur existantes et les études pertinentes. Elle foumira des informations sur la viabilité technique,
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économique, financiére et environnementale, ef proposera des recommandations pour les prochaines étapes et d'éveniuels projets pilotes,

Livrable 4 : Rapport de structuration financiére et institutionnelle- un plan global détaillant les cadres institutionnels et financiers, les
poliiques reglementaires et les mesures de durabilité ainsi que [a stratégie de mise en ceuvre du réseau de bus conventionne! de Yaoundé.

Livrable 5 : Rapport final -un rapport complet résumant les résuitats du projet, les lecons apprises et les recommandations pour des
ameliorations futures en collaboration avec d'autres programmes.

ETENDUE DES PRESTATIONS

Sans éfre exhaustif, le contenu des différentes phases de i'étude est résumé ci-dessous. Il appartient au Consultant de I'améliorer pour rendre une
étude compléte conforme aux standards infernationaux.

1. Phase de démarrage
1.1 Engagement et mobilisation des parties prenantes
Etablir des relations de travail avec les principales institutions et organisations nationales et locales (par exemple, MINHDU, MINTRANSPORT,
Communes de Yaoundg, Obala et Ngoumou, les autorités régionales du Centre, STECY, SALEM TOURS MFOUNDI, Syndicats taxis, motos,
mini-bus).
Enlrer en contact avec les représentants des partenaires internationaux (par exemple, la Banque mondiale, [a BAD, I'UE).
Metire en place le cadre institutionnel pour la supervision du projet, 'échange d'informations ef [a validation.
1.2 Revue documentaire (plans et données existants....)
Recueillir et analyser les sirategies de transport existantes, les cadres de développement urbain et les études antérieures :
- Le Document de Politique Nationale de Mobilité Urbaine
- Le PMUS de Yaoundé
- Plan directeur d'urbanisme de Yaoundé
- Plans d'occupation des sols des communes de Yaoundé, Obala et Ngoumou
- Plan d'aménagement du teritoire de la Région du Cenfre
- Etudes financées par des bailleurs {par exemple, BAD, Banque mondiale, UE, CAMRAIL)
- Etudes de faisabilité des transports par bus, BRT et frain existants
- Plans de développement des infrastructures, conditicns et perspectives de fonclionnement du réseau bus actuel
« |dentifier les lacunes en matiére de données, les chevauchements instifutionnels ef les domaines de coordination.
1.3 Rapport de démarrage
Soumetire un rapport de démarrage détaillé comprenant :
- Premiéres constatations
- Méthodologie et outils affinés
- Plan de travail mis & jour et carte des parties prenantes
- Portée des consultations et des visites de ferrain
- Evaluation de base des capacités institutionnelles
- Plan initial de communication et de sensibilisation du public
- le programme d'aciion

2. Avant-projet du réseau de bus conventionnel de Yaoundé

2.1, Analyse et planification du réseau

- Examiner les modéles de fransport spécifiques aux itinéraires de desserte de Yaoundg, sur la base du SUMP (SUMP Yaoundé, 2019} et d'autres
données et informations pertinentes plus & jour.

- Analyser [a demande aciuelle et future a l'aide d’enquétes auprés des ménages, des données O/D, de comptages de trafic et de modélisations.

- Examiner les tendances sacio-économiques et d'occupation des sols pour préveir la fréquentation.

- Evaluer le tracé des lignes et la dynamique spatiale sur les itinéraires proposés.

- [dentifier et développer les opportunités de développement axé sur les transports et les poles d'échanges, en intégrant les projections de
développement des collectivités terriforiales.

- Identifier, &valuer les correspondances et élaborer les plans d'intégration avec les aulres réseaux de fransport (BRT notamment...).

2.2, Infrastructures associées, notamment, sans &tre exhauskif :

- évaluer les travaux d'ameélioration des voiries et d'aménagement locw georder la priorité aux bus, assurer I'accessibilité et Ia sécurité de
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tous les usagers, notamment les femmes, les personnes handicapées et les personnes agées ;
- Concevoir les arréls de bus et les abribus en accordant une aftention parficuliére & leur emplacement (sur chaussée ou en évitement), aux
considérations d'architecture vernaculaire, aux trottoirs et aux passages piétons autour des arréis de bus ;
- Evaluer la réhabilitation de la base opérationnelle de Yaoundé-Longkak.
- Evaluer et définir les besoins en infrastructures pour le déploiement de technologies d'exploitation avancées, y compris :
¥ les stations de recharge ou de ravitaillement en carburants alternalifs {par exemple, les bus électriques, & biocarburants ou hybrides)
v les systémes numériques, notamment les plateformes numériques d'information des passagers, de gestion de flotle, de contrdle des
opérafions et de billetterie intelligente pour soutenir une exploitation efficace.
2.3. Spécifications de la flotte et stratégie d'acquisition
- Dimensionner et définir les spécifications techniques du matériel roulant proposé, y compris le type de bus, le systéme de propulsion, la capacité en
places assises/debout, l'accessihilité et I'efficacité énergétique.
- Elaborer la stratégie d’acquisition Ia plus adaptée en fonction des méthodes d'approvisionnement (par exemple, achat direct, leasing, PPP ...}, de
l'analyse des coiis sur le cycle de vie du matériel et du potentie! d'approvisionnement [ocal ou régional.
- Définir les besoins en maintenance et assistance technique, y compris le planning de I'équipement des dépdts et d'approvisionnement des piéces
de rechange.
- Evaluer [a taille initiale de la flotte en fonction de la demande projetée et des besoins futures d'exploitation.
2.4, Mise en ceuvre et stratégie opérationnelle
- Proposer une stratégie de mise en ceuvre progressive alignée sur le contexte institutionnel, les flux de financement et le phasage des travaux de
construction de [a ligne.
Modéliser l'exploitation (fréquence de service tenant compte des heures de pointe et des heures creuses, besoins en personnel et contrdle du
systéme).
- Recoymmanc}er les étapes clés, les taches de chemin crifique et les mesures d'aftenuation des risques pour la mise en ceuvre.
- Développer le projet en phases de financement pour faciliter la mobilisation des investissements des acteurs publics st privés.
- Elaborer le plan d'actions a court, moyen et long terme pour passer de [a présente élude & la mise en service.
2.5 Considérations environnementales, sociales et climatiques
- Evaluer les risques E&S par ['Etude d'impact environnemental et social et le Plan d'action de réinstallation éventuel.
- Prendre en compte les principes d'inclusion et de sensibilité au genre.
- Evaluer limpact cfimatique du projet et sa conformité aux principes des transports verts.
3. Gouvernance et dispositifs de financement durable du projet
3.1 Cadre institutionnel et réglementaire
- Analyser le contexte réglementaire et juridique actuel.
- Recommander des réformes ou de nouveaux cadres pour la gouvernance des projets et la coordination modale.
- Proposer des rdles pour les autorités municipales, régionales et nationales, ainsi que pour les opérateurs de transport urbain.
- Evaluer les risques d'ordre juridique et réglementaire pour le projet et proposer les mesures d'atténuation.
3.2 Analyse financiére et préfaisabilité du PPP
- Evaluer les CAPEX/OPEX et la viabilité financiére du projet.
- Evaluer les forces et les faiblesses des opérateurs de bus acluels et passés d'un point de vue opérationnel, financler et du service client
- Développer un modele de financement durahle pour les itinéraires proposés, ¥ compris des mécanismes de recouvrement des colts.
- Proposer des incitations financiéres et structures tarifaires et des niveaux de subventions pour garantir 'accessibilité en liaison avec [a structure
tarifaire projetée du BRT.
- Effectuer des enquétes sur la capacité de payer (CDP) et la volonté de payer (VDP) pour éclairer les politiques tarifaires et les modéles financiers.
- Identifier les sources potentielles de financement (publiques, privées, financement climatique...).
- Définir les modéles potentiels de PPP et les partages des risques associés.
- Définir le montage financier aligné sur le phasage du projet.
3.3 Evaluation &conomigue
- Effectuer une analyse colits-avantages selon les normes de [a Banque mondiale, de la BAD ou de FUE.
- Quantifier les bénéfices : gain de temps de trajet, réduction des émissions, développement urbain, sécurité...
3.4 Durabilité et inclusion
- Elaborer la stratégie de pérennisation financiére, opérationnelle et institutionnelle du projet.
- Aligner le projet sur les objectifs de mobilité inclusive et sur la polifique urbaine 4 faibles émissions.
- Définir les conditions pour assurer l'accessibilité financiére et I'équité sociale.
3.5 Renforcement des capacités et communicafions
- Elaborer un plan de formation sur mesure en fonction des lacunes institutionnelles constatées.
- Développer un plan de communication étape par étape pour la mise en ceuvre du projet.

4. Etude de cadrage sur le potentiel des biocarburants du réseau de bus de Yaoundé
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Cette éfude passera en revue les ééments suivants :

- Apergu des objectifs, des méthodes, des résultats et des principales recommandations.

- Objectif et pertinence de I'exploration du biogaz et des hiccarburants dans le secteur des transports & Yaoundé.

- Evaluation de Ia disponibilité locale des matiéres premiéres {résidus agricoles, déchets, etc.);

- Evaluation de la compatibilité technique des biocarburants avec les flottes de bus proposées ;

- Cartographie des parties prenantes - ldentification et roles des acteurs ciés (par exemple, gouvernement, opérateurs de transport, fournisseurs).

- Identification et analyse des méthodes de production, de la logistique de la chaine d'approvisionnement, de la distribution et de ['utilisalion du biogaz
et des biccarburants, lacunes et opportunités.

-Revue des éludes et des politiques- Résumé des cadres de recherche et de réglementation pertinents.

-Evalualion de la faisabilité technique, financiére, économique et analyse des cofits-avantages.

- Impacts environnementaux et sociaux - Avantages potentiels {par exemple, estimation des réductions d'émissions de gaz a effet de serre et autres
impacts envirennementauy, création d'emplois).

- Principaux risques et stratégies d'atténuation.

- Actions suggérées, projets pllotes et intégration dans des stratégies de transport plus larges.

PROFIL DU CONSULTANT

QUALIFICATIONS DU CONSULTANT

Le consultant devra étre un cabinet de conseil mulfidisciplinaire en matiére de transport et d'infrastructures {ou un consortium) avec les quaiifications
minimales suivantes :

a. Reférences dans les études et controle dinfrasiructures routiéres ou ferroviaires

b. Références spécifiques dans les prestations similaires au lot choisi (bus ou frain de banlieue)

c. Références des projets réalisés en Afrique subsaharienne

Le Consultant doit avair une connaissance approfondie du Cameroun et de ses institutions, ainsi que de [a législation et de la réglementation en
matiére de transport urbain, de la politique nationale de mabilité urbaine (PNMU) et du processus de financement PPP.

PERSONNEL DU CONSULTANT

L'équipe proposée par le consuliant devra aveir une bonne maitrise des langues anglaise et frangaise, comprendre, des compétences dans la
planification ferroviaire, 'économie des fransports, la mobilité urbaine en intégration avec l'occupation des sols, lingénierie des infrastructures, les
systémes de transport public, la modélisation financiére, 'analyse réglementaire et institutionnelle, la résilience climatique, les sauvegardes saciales
et environnementales et I'engagement des parties prenantes.

L'équipe d'experls devra comprendre au minimum le profil ci-aprés pour les fonctions proposées. Il appartient toutefois au Consultant de proposer la
meilleure organisation pour rendre une &tude compléte conforme aux standards internationaux.

Année Expérience spécifique minimale
Poste Fonclion proposée Qualification minimale 'Expérience  [en terme de projets  similaires|
(5énérale requis

Coordination globale ; liaison avec lesingénieur de  Génie  civil

Chef de Mission parties prenantes ; intégration avec leftcertificats en planification desQumze (15) Trois - projets similaires (Studes

SUMP et les plans régionaux fransports urbains pns pus)
Expert infrastructure S:Saé%?élscm des travaux d Infrz'JStmct"'res[ngénieur de Génie civil 2[':;(1 0) teux projets similaires

Expert Exploitation etPlanification, intégration avec d'aulresBAC+5  +  cerlificats  enDix (10)
ntégration modale  modes,BRT, systémes de distribution,planification  des  transportsans deux projels similaires

billetterie et planification mulimodale  brbains
"

Analyse de la demande, évaluaiion
cofits-avantages, stratégie de
F‘lnancement r

Dix (10)

BAC+5 en Economie desans Deux (02) Projets

ransports ou équivalent

.

Expert financier
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Expert enftude de la faisabilité technique et dul] Dix (10)
biocarburants etpotentiel dintégration des biocarburantsingénieur de Génie Energétiqueans Deux (02) Projets
biomasse ssus de la biomasse dans le secteurpu équivalent

des transports publics
Expert Revision des cadres instituionnels e Cing (05) ‘
Reglémentation  efjuridiques ; proposer des modéles deBac+5 L ns Deux (02) Projets
institutions ouvernange et de régulation
Expert sauvegarde e A -

. adrage E&S, sélection iniliale, . ,
ggzil;?gnementale etengagement des parties prenantes Bac+5 Cing (05) Deux {02) Projets
Expert Genre efintégration de [lapproche genre,n 45 Cing (05) ans  Daux {02) Projets
Inclusion sociale handicap et inclusion sociale
Expert  RésilienceFvaluation des risques climatiques ; . .
climatique pptions d'adaptalion et d'afténuation PactS Cing (05) Peux (02) Projets

PERSONNEL LOCAL DE SOUTIEN

Pour assurer le bon déroulement des études et faciliter le transfert de compétences, e consultant devra engager du persannel de soutien local tel des
experts juniors en génie civil, en génie énergélique ou en fransport, elc...

La liste du persennel local de soutien sera soumise & 'agrément du Maitre d'ouvrage et SWEDFUND.

Le nombre de personnel local de soutien et leur qualification sont définis par le consultant, en fonction de ses besoins d'assistance. Tous les coilts
liés & l'engagement du personnel local de soutien seront pris en charge par le consultant. Un budget forfaitaire de 25 000 dollars est alloué & ce
personnel de soutien.

DELAIS DE LIVRAISON DES LIVRABLES

DEBUT ET DUREE

La date de début des prestations est prévue pour le troisiéme frimestre de 2025. La durée prévue des prestations est de huit (8) mois, répartie comme
suit ;

N° | Livrable Délai de production Délai de validation Délai total
1 Rapport de démarrage 20 jours aprés notification de | 10 jours aprés dépdt | 01 mois
fordre de service de | durapport
commencer
2 Rapport d’Avant-projet du réseau de | 03,5 mois aprés validation du | 15 jours aprés depdt | 04 mois
bus conventionnel de Yaoundé rapport de mise en ceuvre du rapport
3 Rapport de 'étude de cadrage des | 03,5 mols aprés validation du | 15 jours aprés dépdt | 04 mois
carburants alternalifs pour les | rapport de mise en ceuvre du rapport
{ransports publics 4 Yaoundé
4 Rapport de structuration financiére | 01 mois aprés validation du | 15 jours aprés dépot | 01,5 mols
et institutionnelle rapport d'Avant-projet du rapport
5 Rapport final 01 mois aprés validation du | 15 jours aprés dépdt | 01,5 mois
rapport de  structuration | du rapport
financiére et institutionnelle,
planning d'exécution

Le Maitre d'cuvrage devra fournir un retour d'information sur chacun des livrables transmis par le Consultant dans un délai maximum de quinze {15)

jours. Ce délai comprendra l'organisation de I'atelier de validation du rapport final.

Tous les documents (rapports, plans, cartes, schémas, etc.) doivent étre rédigés en frangais et soumis dans leur version définitive, en une {01} version

numeérique reproductible et une {01} copie papier.
Tous les plans et cartes doivent éfre en couleur et en format compris entre le AQ et le A3,

Chague rapport sera accompagneé d'une présentation PowerPoint résumant les principales conclusions au MINHDU et &4 SWEDFUND.
Le chef de mission du consultant présentera également en personne ces conclusions & [a Commission de suivi et de recette technique. Toutes les
données brutes collectées seront transmises au MINHDU et &8 SWEDEUN
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ETAPES DE PAIEMENT

Le cocontractant sera rémunéré au fur et &8 mesure de la production des livrables :

5% du montant du marché aprés validation du rapport de démarrage ;

40% du montant du marché aprés validation du rapport d'avant-projet du réseau de bus convenfionnel de Yaoundé ;

15% du montant du marché aprés validation du rapport de I'étude de cadrage des carburants alternatifs pour les transports publics & Yaoundé ;
20% du montant du marché aprés validation du rapport de structuration financiére et institutionnelle ;

20% du montant du marché aprés validation du rapport final.

CHRONOLOGIE

Alitre indicatif, la durée prévue des étapes clés pourront étre les suivantes. Il appartient toutefols au Consultant de proposer le meilleur chronogramme
pour rendre une étude compléte conforme aux standards internationaux,

Mois 1 :Phase de démarrage, engagement des pariies prenantes, examen des données et analyse initiale du réseau.
Mois 2-5 : Avant-projet du réseau et &tude de cadrage des carburants alternatifs.
Mois 6-7 :Conception du cadre institutionnel, réglementaire et financier, y compris les options PPP.

Mois 7-8 :Finalisafion des livrables techniques et financiers, validation des parties prenantes et remise du projet.

BUDGET

Le budget total maximal prévu du projet est de 6 000 000 SEK, y compris les fonds d'imprévus de 500 000 SEK.
Les fonds dimprévus seront conjointement mobilisés par le MINHDU et SWEDFUND pour les acfivités de soutien au suivi de I'étude convenues
d'accord parties.

MODALITES DE MISE EN (EUVRE

LE MAITRE D'OUVRAGE

Le Maitre d'ouvrage fournira loute l'assistance et informations raisonnablement demandées par le consultant pour 'exécution de ses obligations. Il
sera également responsable de faciliter I'accés aux données sur la configuration organisationnelle actuelle, des profils des postes et des procédures
de gestion actuels des transports publics, ainsi qu'aux rapports et revues antérieurs des consultants et des bailleurs relatifs a la formation et au
renforcement des capacités dans les transports publics urbains.

Tous les documents ainsi fournis sont et resteront la proprigté du Maitre d'ouvrage. Le Consultant ne peut ni céder ni utiliser ces documents sans
l'accord écrit préalable du Mailre d'ouvrage.

Le Maitre d'ouvrage infroduira le consultant auprés des entreprises, inslitutions, autorités et agences concernées par la fourniture des prestations
énumérées dans les présents Termes de référence.

Le Maitre d'ouvrage aidera le consultant & obtenir des visas d'entrée et des permis de travail {si necessaire), bien que les frais solent 4 la charge du
consultant,

CONSULTANT

Le Consultant aménagera et entreliendra, & ses frais, des bureaux enfiérement &quipeés & Yaoundé, y compris toutes les facilités {transports locaux,
ordinateurs personnels et autres équipements informatiques, équipements techniques spécifiques, de reproduction, ateliers de formation, services
postaux et de communication, etc....) nécessalres & I'exécution des prestations.

Le consultant doit veiller & ce que les experls bénéficient d'un soutien et d'un équipement adéquats. Il doit notamment veiller & ce que des dispositions
administratives, de secrétariat et d'interprétation suffisantes soient prises pour permetire aux experts de se concentrer sur leurs responsabilités. il doit
également fransférer les fonds nécessaires au soutien de ses activités et garantir que ses employés soient payés réguliérement et en temps voulu.

Dans l'exécution de toutes les taches décrites dans ces termes de référence, le consultant devra travailler en étroite collaboration les services du
Maiire d'Quvrage et les aider dans le processus de prise de décision.Tout au long de la mission, le consultant agira en tant que conseiller proactif
auprés des services du Maitre d'QOuvrage.
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Au début des prestations, le Consultant devra identifier et détailler toutes les hypothéses, ainst que tous les risques suscepfibles de comprometire ia
honne exécution des prestalions et ies inclure dans le rapport de démarrage.

GESTION DE PRQJET

Le consultant sera responsable de la gestion quotidienne des prestations, de la répartition des taches et de la réalisation des activités. Son chef de
Mission agira en son nom auprés du Mafire d'ouvrage et des autres parties.

ELECTICN DE DOMICILE

Le consultant élira domicile & Yaoundé, ol ses experts devront passer une partie importante de leur temps et participer aux réunions de la commission
de suivi et de recette fechnique.

ORGANIGRAMME DE L'ETUDE

Pour pouvoir mener I'étude, 'organisation principale suivante est prévue :
« LaCommission de suivi et de recette technigue sera organisée et dirigée par le MINHDU. SWEDFUND y sera représenté par un conseiller.
o Le consultant sélectionné réalisera I'stude conformément aux présents termes de référence et rendra compte périodiguement de
Vavancement de l'étude & la commission de suivi et de recette technique. Il communiguera également avec les autres parfies prenantes
concernées afin de couvrir tous les aspects de 'tlude.
»  SWEDFUND procédera aux paiements des prestations & la demande du MINHDU.

Figure 1 : Organisation et flux de travail

Steering Group
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Quality Assurance Reports

| ¥ w funding ( N
Swedfund J L Consultant

Source : SWEDFUND
AUTRES CONSIDERATIONS

Le projet devrait s'aligner étroitement sur les projefs actuels soutenus par Team Europe, notamment le développement du BRT a Yaoundé, la
professionnalisation du transport artisanal & Yaoundg, ainsi que la modernisation du centre-ville de Yaoundé, menés par I'AFD et la GIZ {Ajouter la
Mairie de Yaoundé).

La conception des stations, la billetterie et fa politique tarifaire devraient idéalement &tre identiques a ceux envisagés pour le BRT. Si aucune sclution
n'a été proposée, le consultant devrait proposer des solutions en étroite collaboration avec les aulres projets.
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ANNEXES : DOCUMENTS TECHNIQUES DU SYSTEME DE TRANSPORT PUBLIC

Annexe 1
Figure 2 Carte du réseau de transport en commun preposé pour Yaoundé

Réseau de bus honzon 2025

Lignes de TCSP

E:F Echangeur Olembe / Carrefour Coron
.1 Poste Centrale / Ahala

Lignes de bus

£H Echangewr Eyang / Carrefour Coron
ED Rond-point Bastes / ikosbang
£ F Messa/ Mendang
2] Poste Centrate / Simbock
[E3 Poste Centrata / Ahala
£1 Rond-point Bastos / Carretaur Coron
£2} Etoudi/ Bitenp
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&3 Mvop Ata / Compiaxe Noza
G.¢ Rond-point Bastos /CHU
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Figure 3 Carte du réseau de transport en commun proposeé pour Yaoundé

the 2019 Sustalnable Urban Maobiiity Pian recommended the
following 3 BRT fines:

- Qlembe -~ Downtown - Ahala with a forecast of 100 000
passengers per day {North-South corridor or
Transyaoundé}

- Echangeur Eyang — Carrefour Corron with a forecast of 30
000 passengers per day {West Corridor)

- Ekoudou - Nkoabang — Nkolafamba with a forecast of 117
000 passengers per day (East corridor)

6 Other bus lines were also proposed as part of the the study.

Acccording to the study 172 bus of which 64 articulated are
needed.

Source : D'aprés le SUMP Yaoundé : Elaboration, Délégation de I'UE au Cameroun
Annexe 2
Liste des études et documents existants

A : Toutes les villes

e  Mindhu -Politique Urbaine Nattonale du Cameroun — 2021

«  Transitec - R&publigue du Cameroun - Politique nationale de la mobilité urbaine - Diagnostic, vision nationale et mesures stratégiques pour

sa réalisation, 2019

e  Cameroun - Code de l'urbanisme - Loi n°2004/003 du 21 awril 2004

e République Du Cameroun — Loi 2019/24 Portant Code Général Des Collectivités Territoriales Décentralisées
B: Yaoundé:

s  Transitec et coll. - Plan de Mobilité Urbaine Soutenable pour la Communauté Urbaine de Yaounde, 2019
Transitec - Feuille de route du fransport artisanal, 2022
Suez et coll. — Etude de faisabilité du projet de BRT Trans Yaounds, 2023
Transitec BM - Yaounde — Amélioration de I'environnement piétonnier — Note sur la gouvernance — 2018
Transitec BM - Amélioralion de I'environnement pigton guide technique - 2018
G2 Conception - Stratégie De Développement De La Ville De Yaoundé Et Son Aire Métropolitaing — 2015
AUGEA Internafional - POU Yaoundé 2020 — 2003
Louis Berger - Elaboration d'un plan de déplacements urbains de la ville de Yaoundé, 2012

*« & & & & ¢ @
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LOT 2: ETUDE DE FAISABILITE DE LA MISE EN PLACE D'UN TRAIN DE BANLIEUE POUR LA VILLE DE YAOUNDE
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CONTEXTE JUSTIFICATIF DU PROJET

1. Avec prés de quatre millions d'habitants, Yaoundé, capitale de ia République du Cameroun, doit répondre & une forte demande de
déplacements, due a la croissance soutenue de sa population, liée & son expansion rapide, combinée a une répartition spatiale inégale
entre logements et emplois. Depuis la fermeture de la Société nationale des transports urbains (SOTUC) au début des années 1990, foutes
les tentatives de réhabilitation du réseau de bus conventionnel ont échoué pour diverses raisons, favorisant 'augmentation de l'importation
de véhicules personnels, principalement d'occasion, au développement de I'utilisation de certains d'entre eux et de la moto dans les
services de transport, ce qui entraine une forte congestion du frafic qui pénalise fortement la performance du systéme de transport en
général. En conséquence, les usagers des transports publics de Yaoundé perdent plusieurs heures par semaine dans les embouteillages,
a attendre les taxis et d'autres modes de transport comme les motos, souvent dans des conditions de déplacement trés inconfortables et
sont généralement exposés & des externalités négatives, notamment les accidents de la route, la pollution atmosphérique et les nuisances
sonores.

2. Le Pian de Mobilité Urbaine Durable (PMUD) de Yaoundé 2019 définit des axes stratégiques pour une mobilité urbaine durable,
notamment le développement de lignes de desserte, l'amélioration des transports en commun et l'intégration de modes de transport
alternatifs afin de réduire la congestion et d'améliorer 'accessibilité. Ainsi, le gouvernement prévoit de mettre en place un systéme de Bus
Rapid Transit (BRT) & Yaoundé, élément clé du réseau de transport en commun de la ville, afin d'améliorer l'efficacité, de réduire la
congestion et de proposer une alternative durable & la voiture particuliere.

3. Par ailleurs, alors que de plus en plus de Camerounais se dirigent chaque jour vers Yaoundé en quéte d'emploi et de meilleures
conditions de vie, la ville est confrontée & de graves problémes de mobilité en raison des embouteillages, notamment sur ses principaux
axes d'accés, particuliérement le matin et le soir. Conséquence du fait que tout le monde ne pouvant se permettre de loger dans le centre-
ville, beaucoup préférent vivre dans les quartiers périphériques et les villes environnantes comme Obala et Ngoumou, oil les terrains et les
logements sont beaucoup plus abordables.

4. Le Gouvernement camerounais souhaite donc évaluer ['utilisation de |a voie ferrée reliant ces deux villes & Yaoundé pour la mise en
place d'une ligne de train de banlieue, celle-ci traversant la capitale du sud au nord en passant par les principaux lieux populaires.

OBJECTIFS ET RESULTATS DE L'ETUDE

OBJECTIFS DE L'ETUDE

L'objectif principal de cette étude est de développer une conception technique d'une ligne ferroviaire de 75 km approximativement, reliant
Yaoundé & Ngoumou, au sud, et & Obala au nord, avec des gares espacées en moyenne de 5§ & 10 km et une évaluation de sa viabilité

financiére.

Un réseau de transport global est nécessaire car les gares doivent étre connectées aux lignes de bus de la ville pour faciliter lintégration
des modes de transport pour les passagers.

| s"agira d'études détaillées sur le train de banlieue intégré au systéme global de transport et conforme aux exigences de mobilité urbaine
inclusive, adapté & ['environnement urbain, ainsi qu'aux infrastructures d'exploitation et aux caractéristiques de ia flotte qui les
accompagne, en tenant compte des impacts environnementaux, économigues et sociaux sur les populations locales et les usagers
potentiels du systéme.

RESULTATS ATTENDUS
L'étude doit permetire une évaluation compléte qui confirme la viabilité et la justification de la ligne de train de banlieue, en couvrant les
aspects financiers, techniques, socio-économiques, et environnementaux, et fournir les informations nécessaires pour prendre la

décision de réaliser ou non le projet.

Les livrables ci-aprés sont attendus ;

+ Livrable - 1 : Rapport de démarrage
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v Livrable-2 ;Avant-projet de la ligne de train de banlieue -un rapport détaille décrivant les itinéraires proposés, la demande
potentielle, les horaires, les besoins en infrastructures et systémes de traction, l'emplacement et la conception des stations, les
spécifications de la flotte et la stratégie d'acquisition, ainsi que la stratégie de mise en cauvre.

v" Livrable 3 : Rapport de structuration financiére et institutionnelle- un plan global détaillant les cadres institutionnels et
financiers, les politiques réglementaires et les mesures de durabilité ainsi que la stratégie de mise en ceuvre du train de banlieue
a Yaoundé.

v" Livrable-4 : Rapport final -un rapport complet résumant tes résultats du projet, les legons apprises et les recommandations
pour des améliorations futures en collaboration avec d'autres programmes,

ETENDUE DES PRESTATIONS

Sans étre exhaustif, le contenu des différentes phases de 'étude est résumé ci-dessous. Il appartient au Consultant de I'améliorer pour
rendre une étude compléte conforme aux standards internationaux.

1. Phase de demarrage
1.1 Engagement et mobilisation des parties prenantes

e Etablir des relations de travail avec les principales institutions nationales et locales (par exemple, MINHDU, MINTRANSPORT,
CAMRAIL, Communes de Yaoundé, Obala et Ngoumou, les autorités régionales du Centre).

« Entrer en contact avec les représentants des partenaires internationaux (par exemple, la Banque mondiale, la BAD, 'UE).

o Metire en place le cadre institutionnel pour la supervision du projet, I'échange d'informations et la validation.

1.2 Revue documentaire {plans et des données existants....)

o Recueillir et analyser les stratégies de transport existantes, les cadres de développement urbain et les études antérieures :
- Le Document de Politique Nationale de Mohilité Urbaine
- Le PMUS de Yaounde
- Plan directeur d'urbanisme de Yaoundé
- Plans d'occupation des sols des communes de Yaoundé, Obala et Ngoumou
- Pian d'aménagement du territoire de la Région du Centre

- Etudes financées par des bailleurs {par exemple, BAD, Bangue mondiale, UE, CAMRAIL)
- Etudes de faisabiiité des transports par bus, BRT et train existants

- Plans de développement des infrastructures, conditions et perspectives de fonctionnement du corridor CAMRAIL
+ |dentifier les lacunes en matiére de données, les chevauchements institutionnels et les domaines de coordination.
1.3 Rapport de démarrage

e Soumettre un rapport de démarrage détaillé comprenant :
- Premiéres constatations
- Méthodologie et outils affines
- Plan de travail mis a jour et carte des parties prenantes
- Portée des consultations et des visites de terrain
- Evaluation de base des capacités institutionnelles
- Plan initial de communication et de sensibilisation du public
- le programme d'action

2. Avant-projet de la ligne de train de banlieue
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2.1 Analyse de la demande de transport et du corridor

» Analyser la demande actualle et future & {'aide d'enquétes auprés des ménages, des données O/D, de comptages de frafic et de
modélisations.

« Examiner les tendances socio-économiques et d'occupation des sols pour prévoir la fréquentation.

« Evaluerle tracé du corridor et la dynamique spatiale sur l'itinéraire proposé.

« Identifier et développeries opportunités de développement axé sur les transporis et les pdles d'échanges, en intégrant les projections
de développement des collectivités territoriales.

2.2 Intégration modale

« Identifier et évaluer les correspondances avec les autres réseaux de transport (BRT, bus conventionnel, taxis, mototaxis, interurbain,
efc...), les parcs-relais et les systémes farifaires intégrés.
2.3 Conception de la ligne et des infrastructures associées, notamment, sans étre exhaustif :

« Elaborer le tracé en plan, le profil en long et le cahier des profils en travers de la ligne de train de banlieue, ainsi que les plans
détaillés des ouvrages d'art, des stations, des poles d'échanges, des installations et infrastructures de soutien (systéme de traction
électrique, systéme de télécommunication, systéme de commande, contrdle et signalisation), des dépéts et des installations d'accés
en tenant compte de l'intégration modale.

» Identifier les principales contraintes techniques et d'ingénierie, notamment les problémes d'emprises, de déplacement des réseaux
et les défis opérationnels, et &laborer les solutions idoines.

o Evaluer le besoin et définir les systémes numériques, notamment les systémes d'information des passagers, de contrdle des
opérations et de billetterie intelligente pour soutenir une exploitation efficace.

2.4 Spécifications de [a flotte et stratégie d'acquisition

»  Dimensionner et définir les spécifications techniques du parc ferroviaire proposé, y compris le type de train, le systéme de propulsion,
la capacité en places assises/debout, l'accessibilité et l'efficacité énergétique.

e Elaborer la stratégie d'acquisition la plus adaptée en fonction des méthodes d'approvisionnement (par exemple, achat direct, leasing,
PPP ....), de I'analyse des collts sur le cycle de vie du matériel et du potentiel d'approvisionnement local ou régional.

o Décrire les besoins en maintenance et assistance technique, y compris le planning de l'équipement des déplts et
d'approvisionnement des piéces de rechange.

o  Evaluer la faille inifiale de la flotte en fonction de la demande projetée et des besoins futures d’exploitation.

2.5 Mise en ceuvre et stratégie opérationnelle

» Proposer une stratégie de mise en ceuvre progressive alignée sur le contexte institutionnel, les flux de financement et le phasage
des travaux de construction de la ligne.

+ Modéliser Pexploitation (frequience de service tenant compte des heures de pointe et des heures creuses, besoins en personnel et
conirdle du systeme}.

« Recommander les &tapes clés, les taches de chemin critique et les mesures d'atténuation des risques pour la mise en csuvre.

»  Developper le projet en phases de financement pour faciliter la mobilisation des investissements des acteurs publics et privés.

= Elaborer le plan d'actions a court, moyen et long terme pour passer de la présente étude a la mise en service.

2.6 Considérations environnementales, sociales et climatiques

s  Evaluerles risques E&S par IEtude d'impact environnemental et social et le Plan d'action de réinstallation.
» Prendre en compie les principes d'inclusion et de sensibilité au genre.

e  Evaluer lMimpact climatique du projet et sa conformité aux principes des transports verls.

3. Gouvernance et dispositifs de financement durable du projet

3.1 Cadre institutionnel et réglementaire A
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e Analyser le contexte réglementaire et juridique actuel.
» Recommander des réformes ou de nouveaux cadres pour la gouvernance des projets et la coordination modale.
« Proposer des riles pour les autorités municipales, régionales et nationales, ainsi que pour les opérateurs de transport urbain.

¢ Evaluer les risques d'ordre juridique et réglementaire pour le projet et proposer les mesures d'atténuation.
3.2 Analyse financiére et préfaisabilité du PPP

Evaluer les CAPEX/OPEX et la viabilité financiére du projet.
Développer un modéle de financement durable pour Ia ligne proposée, y compris des mécanismes de recouvrement des colits.
Proposer des incitations financiéres et structures tarifaires et des niveaux de subventions pour garantir laccessibilité.

Effectuer des enquétes sur la capacité de payer (CDP) et la volonté de payer (VDP) pour éclairer les politiques tarifaires et les
modéles financiers.

» |dentifier les sources potentielles de financement (publiques, privées, financement climatique...}.
» Définir les modéles potentiels de PPP et les partages des risques associés.

»  Définir le montage financier aligné sur le phasage du projet.

3.3 Evaluation économique

» Effectuer une analyse cofits-avantages selon les normes de la Bangue mondiale, de la BAD ou de I'UE.

» Quantifier les bénéfices : gain de temps de trajet, réduction des émissions, développement urbain, sécurité. ..
3.4 Durabilité et inclusion

s Elaborer la stratégie de pérennisation financiére, opérationnelle et institutionnelle du projet.

«  Aligner le projet sur les objectifs de mobilité inclusive et sur [a politique urbaine a faibles émissions.
»  Définir les conditions pour assurer I'accessibilité financiere et I'equité sociale.

3.5 Renforcement des capacités et communications

e Elaborer un plan de formation sur mesure en fonction des lacunes institutionnelles constatées.
¢ Développer un plan de communication étape par étape pour la mise en ceuvre du projet.

PROFIL DU CONSULTANT
QUALIFICATIONS DU CONSULTANT

Le consultant devra étre un cabinet de conseil multidisciplinaire en matiere de transport et d'infrastructures (ou un consortium) avec les
qualifications minimales suivantes :

a. Reférences dans les études et contréle d'infrastructures routiéres ou ferroviaires
b. Reéférences spécifiques dans les prestations similaires au lot choisi (bus ou train de banlieue}
c. Références des projets réalisés en Afrique subsaharienne

Le Consultant doit avoir une connaissance approfondie du Cameroun et de ses institutions, ainsi que de la législation et de la
réglementation en matiére de transport urbain, de la politique nationale de mobilité urbaine (PNMU} et du processus de financement
PPP.

PERSONNEL DU CONSULTANT

L'équipe proposée par le consultant devra avoir une bonne maitrise des langues anglaise et frangaise, comprendre, des compétences
dans la planification ferroviaire, I'économie des transports, la mobilité urbaine en intégration avec I'occupation des sols, lingénierie des
infrastructures, les systémes de transport public, la modélisation financiere, l'analyse réglementaire et institutionnelle, la résilience
climatique, les sauvegardes sociales et environnementales et 'engagement des parties prenantes.

L'équipe d'experts devra comprendre au minimum le proﬁlgj;@pgég- poo'Lngsjonctions proposées. |l appartient toutefois au Consultant de
LuD! N
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proposer la meilleure organisation pour rendre une étude compléte conforme aux standards internationaux.

- Expérience spécifique
. nnee minimale en
Poste Fonction proposée Qualification minimale dl?xpenence ferme de projets  similaires
Génerale .
requis
Coordination globale ; liaison avec), . . . o . ; N
. Yo o Ingénieur de Génie  civill, Trois projets  similaires
Chef de Mission :Vsefarlt;es Serjeﬁ;nteest ' Igegra}gﬁgweﬂiﬁcats en planiﬁcaﬁongr:{cinz'cJ (15) (études Bus (lot1) ou train de
— PN es transports urbains banlieue{lot2))
Expert Evaluation du réseau ferroviaire, _
infrastructure z!‘?en(}lﬂcgg\c;\;;Rﬁﬁs gtarf: g‘&?g{igzlngénieurde Génie civil 2{;’;(10) deux projets similaires
ferroviaire ferroviaires
Expert ExploitationPlanification,  intégration VeChr~ie 4 coriificats  enDix (10)
t intégrationd'aut des,BRT, systé d g e
;odale ntegra mndizturilrazsgiorgobitlelztterieefﬁai?;ls:tioﬁplam.ﬁcanon des transportsans deux projets similaires
multimodale rbains
. Analyse de la demande, évaluation . Dix (10}
Expert financier . . BAC+5 en Economie des .
Eﬁ::]sé:':na;;?ges, stratégie detransports ou équivalent ans Deux (02) Projets
Prévisions d'ufilisation du sol,
Urbaniste développement des corridors et duBac+5 Dix (10yans  Deux (02) Projets
otentiel TOD
Expert Revision des cadres institutionnels Cing (05)
Reglémentation etet juridiques ; proposer des modélesBac+5 ansq Deux (02) Projets
institutions de gouvernance et de régulation
Expert sauvegarde; P
environnementale Cadiage E&S, se[gctlon 'mt'ale’BachS Cing (05) Deux (02) Projets
ot sociale engagement des parties prenantes
Expert Genre efintégration de [I'approche genre, . :
Inclusion sociale  handicap et inclusion sociale pacts Cing (05) ans Deux (02) Projets
Expert RésilienceFvaluation des risques climatiques ; ) .
climatique ptions d"adaptation et d'atténuation 2" Cing (05)  Deux (02) Projets

PERSONNEL LOCAL DE SOUTIEN

Pour assurer le bon déroulement des études et faciliter le fransfert de compétences, le consultant devra engager du personnel de soutien
local tel des experts juniors en génie civil, en transport ou en urbanisme, etc... La liste du personnel local de soutien sera soumis a
l'agrément du Maitre d’ouvrage et SWEDFUND. Le nombre de personnel local de soutien et leur qualification sont définis par le consuitant,
en fonction de ses besoins d'assistance. Tous les coits liés a 'engagement du personnel local de soutien seront pris en charge par le
consuitant. Un budget forfaitaire de 25 000 dollars est alloué a ce personnel de soutien.

DELAIS DE LIVRAISON DES LIVRABLES

DEBUT ET DUREE

La date de début des prestations est prévue pour le troisiéme trimestre de 2025. La durée prévue des prestations est de huit (8)mois,

répartie comme suit;

N° | Livrable

Délai de production

Délai de valid

ation

Délai total

1 Rapport de démarrage

01 mois

20 jours aprés notifiatiohy
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de l'ordre de service de
commencer

du rapport

2 Rapport d'Avant-projet de la | 03,5 mois aprés validation | 15 jours aprés dép6t | 04 mois
ligne de train de banlieue du rapport de mise en | durapport
oeuvre
3 Rapport  de  structuration | 01 mois aprés validation du | 15 jours aprés dépdt | 01,5 mois
financiére et institutionnelle rapport d'Avant-projet du rapport
4 Rapport final 01 mois aprés validation du | 15 jours aprés dépdt | 01,5 mois

rapport de structuration | du rapport
financiére et
institutionnelle,  planning
d'exécution

Le Maitre d'ouvrage devra fournir un retour d'information sur chacun des livrables transmis par le Consultant dans un délai maximum de
quinze (15) jours. Ce délai comprendra l'organisation de ['atelier de validation du rapport final.

Tous les documents (rapports, plans, cartes, schémas, efc.) doivent étre rédigés en frangais et soumis dans leur versicn définitive, en
une (01) version numérique reproductible et une (01) copie papier.

Tous les plans et cartes doivent étre en couleur et en format compris entre le A0 et [e A3.

Chaque rapport sera accompagné d'une présentation PowerPoint résumant [es principales conclusions au MINHDU et a SWEDFUND.

Le chef de mission du consultant présentera également en persenne ces conclusions a la Commission de suivi et de recette technique.
Toutes les données brutes collectées seront transmises au MINHDU et & SWEDFUND sous format électronique.

ETAPES DE PAIEMENT

Le cocontractant sera rémunéré au fur et & mesure de la production des livrables :

5% du montant du marché aprés validation du rapport de démarrage ;

55% du montant du marché aprés validation du rapport d'avant-projet ;

20% du montant du marché aprés validation du rapport de structuration financiére et institutionnelle ;
20% du montant du marché aprés validation du rapport final.

CHRONOLOGIE

A fitre indicatif, [a durée prévue des étapes clés pourront &tre les suivantes. Il appartient toutefois au Consultant de proposer le meilleur
chronogramme pour rendre une étude compléte conforme aux standards internationaux.

Mois 1-2 :Phase de démarrage, engagement des parties prenantes, examen des données et analyse initiale du réseau.
Mois 3-4 :Tracés et plans, prévision de la demande, évaluation TOD et intégration intermodale.

Mois 5 :Projet de conception d'infrastructure, spécification de flotte et développement de modéles operationnels.

Mois 6 :Conception du cadre institutionnel, réglementaire et financier, y compris les options PPP.

Mois 7-8 :Finalisation des livrables techniques et financiers, validation des parties prenantes et remise du projet.
BUDGET

Le budget total maximal prévu du projet est de 4 000 000 SEK, y compris les fonds d'imprévus de 300 000 SEK.
Les fonds d'imprévus seront mobilisés conjointement par le MINHDU et SWEDFUND pour les activités de soutien au suivi de [étude
convenues d'accord parties.

MODALITES DE MISE EN (EUVRE
J505% 61 cam 82|Page
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LE MAITRE D'OUVRAGE

Le Maitre d'ouvrage fournira toute I'assistance et informations raisonnablement demandées par le consultant pour 'exécution de ses
obligations. Il sera également responsable de faciliter 'accés aux données sur la configuration organisationnelle actuelle, des profils des
postes et des procédures de gestion actuels des transports publics, ainsi qu'aux rapports et revues antérieurs des consultants et des
bailleurs relatifs a la formation et au renforcement des capacités dans les transports publics urbains.

Tous les documents ainsi fournis sont et resteront la propriété du Maitre d'ouvrage. Le Consultant ne peut ni céder ni utiliser ces
documents sans l'accord écrit préalable du Maitre d'ouvrage.

Le Maitre d’ouvrage introduira le consultant auprés des entreprises, institutions, autorités et agences concemnées par la fourniture des
prestations énumérées dans les présents Termes de référence.

Le Maitre d'ouvrage aidera le consultant & obtenir des visas d'entrée et des permis de travail {si nécessaire}, bien que les frais soient a
la charge du consultant.

CONSULTANT

Le Consultant aménagera et entretiendra, & ses frais, des bureaux entiérement équipés & Yaoundé, y compris toutes les facilités
{transports locaux, ordinateurs personnels et autres équipements informatiques, équipements techniques spécifiques, de repraduction,
ateliers de formation, services postaux et de communication, etc....) nécessaires a l'exécution des prestations.

Le consultant doit veiller a ce que les experts bénéficient d'un soutien et d'un équipement adéquats. 1l doit notamment veiller & ce que
des dispositions administratives, de secrétariat et d'interprétation suffisantes solent prises pour permetire aux experts de se concentrer
sur leurs responsabilités. Il doit également transférer les fonds nécessaires au soutien de ses activites et garantir que ses employés
soient payés régulierement et en temps voulu,

Dans I'exécution de toutes les tAches décrites dans ces termes de référence, le consultant devra travailler en étroite collaboration les
services du Maitre d'Ouvrage et les aider dans le processus de prise de décision.Tout au long de [a mission, le consultant agira en tant
que conseiller proactif auprés des services du Maitre d'Ouvrage.

Au début des prestations, le Consultant devra identifier et détailler toutes les hypothéses, ainsi que tous les risques susceptibles de
compromettre la bonne exécuiion des prestations et les inclure dans le rapport de démarrage.

GESTION DE PROJET

Le consultant sera responsable de la gestion quotidienne des prestations, de la répartition des taches et de la réalisation des activités.
San chef de Mission agira en son nom auprés du Maitre d'ouvrage et des autres paities.

ELECTION DE DOMICILE

Le consultant élira domicile a Yaoundé, ol ses experts devront passer une partie importante de leur temps et participer aux réunions de
la commission de suivi et de recette technique.

ORGANIGRAMME DE L'ETUDE

Pour pouveir mener 'étude, I'organisation principale suivante est prévue :

» LaCommission de suivi et de recette technique sera organisé et dirigé par le MINHDU. SWEDFUND y sera représenté par un
conseiller.

» Le consultant sélectionné réalisera ['étude conformément aux présents termes de référence et rendra compte périodiguement
de 'avancement de 'étude & la commission de su1v1 ef de-recette technigue. Il communiquera également avec les autres parties
prenantes concernées afin de couvrir fous les a/peof&dgtétﬂa‘e,? :
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» SWEDFUND procédera aux paiements des prestations a la demande du MINHDU.

Figure 1 : Organisation et flux de travail
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AUTRES CONSIDERATIONS

Le projet devrait s'aligner étroitement sur les projets actuels soutenus par Team Europe, notamment le développement du BRT &
Yaoundé, la professionnalisation du transport artisanal & Yaoundé, ainsi que la modemisation du centre-ville de Yaoundé, menés par
['AFD et la GIZ (Ajouter la Mairie de Yaoundé),

La conception des stations, la billetterie ef la politique tarifaire devraient idéalement étre identiques & ceux envisagés pour le BRT. Si
aucune solution n'a été proposée, le consultant devrait proposer des solutions en étroite collaboration avec les autres projets.
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ANNEXES : DOCUMENTS TECHNIQUES DU SYSTEME DE TRANSPORT PUBLIC

Annexe 1|
Figure 2 Carte du réseau de transport en commun proposé pour Yaoundé

- -

Réseau de bus horizon 2025

Lignes de TCSP

E.8 Echangeur Olembé / Carcelour Coron
1 2 Poste Centrale / Ahala
Lignes do bus
A Echangeur Eyang / Carrefour Coron
3 Rond-point Bastos / Wxoahang
6§ Messa/ Mendang
£ Posie Centeale 7 Simback
£ Poste Centrals / Ahala
€X3 Rond-paint Bastos / Carrefour Coron
B:f Etowds / Biteng

Posts Centrata / Soa
3 Mvog Ada / Complaxe Horza
5:1 Rond-point Bastos / C HU.

Echelle (km])
E— e —(

6 1 2 3 4 5

Yaoundé, 2019

Source-: SUMP

,/.";:: £

<)
%
-@?aq

% s

N
Qc\
Fd nau pan
£r ‘ Q

85|Page




Figure 3 Carte du réseau de transport en commun proposé pour Yaoundé

the 2019 Sustainable Urban Mobility Pian recommended the
following 3 BRT lines:

- Olembe - Downtown - Ahala with a forecast of 100 000
passengers per day {North-South corridor or
Transyaoundé)

- Echangeur Eyang — Carrefour Corron with a forecast of 30
000 passengers per day {(West Corridor)

- Ekoudou - Nkoabang — Nkolafamba with a forecast of 117
000 passengers per day (East corridor}

6 Other bus lines were also proposed as part of the the study.

Acccording to the study 172 bus of which 64 articulated are
needed.

g . . S
Source ; D'aprés le SUMP Yaoundé : Elaboration, Délégation de I'UE au Cameroun
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Annexe 2

Liste des études et documents existants

A Toutes les villes

Mindhu -Politique Urbaine Nationale du Cameroun — 2021

Transitec - République du Cameroun — Politique natiocnale de la mobilité urbaine - Diagnostic, vision nationale et mesures
stratégiques pour sa réalisation, 2019

Cameroun - Code de f'urbanisme - Loi n°2004/003 du 21 avril 2004

République Du Cameroun — Loi 2019/24 Portant Code Général Des Collectivités Territoriales Décentralisées

B : Yaoundé:

Transitec et coll. - Plan de Mobilité Urbaine Soutenable pour la Communauté Urbaine de Yaoundé, 2019

Transitec - Fetille de route du transport arfisanal, 2022

Suez et coll. ~ Etude de faisabilité du projet de BRT Trans Yaoundé, 2023

Transitec BM - Yaoundé — Améliorafion de I'environnement piétonnier — Note sur la gouvernance - 2018

Transitec BM - Amélioration de 'environnement piéton guide technique - 2018

(2 Conception - Strategie De Développement De La Ville De Yaoundé Et Son Aire Métropolitaine — 2015
AUGEA International - PDU Yaoundé 2020 - 2003

Louis Berger - Elaboration d'un pian de déplacements urbains de la ville de Yaoundé, 2012
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PIECE N°8,
PROPOSITION TECHNIQUE - TABLEAUX TYPES

§9|Page

’ ¢
e,
Szgy et



RECAPITULATIF :

6.A.Letire de soumission de la proposition tECANIGUE .........erireceeeree et sssbre b srs s rrnens 92
6.B.Ré&frences du Candidat. ... ssssssssssssssrersessssssssessseresssesssssssesss 99

6.C.Observations et suggestions du consultant sur les termes de référence et sur les données, services et installations devant étre

fournis par FAutorité Contractante...........cccoeeercvinrernsseereessrcenieere e ssesienes 94

6.D.Descriptif de la méthodologie et du plan de travail proposés pour accomplir la mission ..., 95
6.E.Composition de I'equipe et responsabilités de Ses MEMBIES ... ericcrminerrererercresesriseissesenss 96
6.F Modéle de Curriculum Vitae (CV) du personnel SpECIalis PrOPOSE .....cveceecveevveivrererersverssresrssrsrersienes 97
6.G.Calendrier du personnel SPECIAISE ... vvceiieccerernere s sesersssassssssssae s essssas s s sansssesasssssnses 98
6.H.Calendrier des activités {programme de ravail) ..........oeeeeeccniirnninieeisscieies e essssssesesssnsnnnens 99
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6.A. LETTRE DE SOUMISSION DE LA PROPOSITION TECHNIQUE

[Lieu, date]

A : [Nom et adresse du maitre d’ouvrage

Madame/Monsieur,

Nous, soussignés, ftitre & préciser], avons I'honneur, conformément a votre DAO N° ....du.....relatif a........ , de vous

soumettre ci-joint, notre proposition technique pour la prestation objet dudit DAO.

Au cas ol cette proposition retiendrait votre attention, nous sommes entiérement disposes, sur la base du personnel proposé & entamer
des négociations pour la meilleure conduite du projet.

Aussi, prenons-nous un ferme engagement pour le respect scrupuleux du contenu de ladite proposition technique, sous réserve des
modifications éventuelles qui résulteraient des négociations du contrat.

Veuillez agréer, Madame/Monsieur................. , l'expression de notre parfaite considération./-

Signature du représentant habilité : Nom ef fitre du signataire :

Nom du Candidat ; Adresse :

omrar—
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6.8, REFERENCES DU CANDIDAT

Services rendus pendant les 5 derniéres années qui illustrent le mieux vos qualifications

A laide du formulaire ci-dessous, indiquez les renseignements demandés pour chaque mission pertinente que votre
sociétélorganisme a obtenue par contrat, soit en tant que seule société, soit comme I'un des principaux partenaires d'un
groupement.

Nom de Ia Mission : Pays :

Lieu : Personnel spécialisé fourni par votre
société/organisme (profils) :

Nom du Client:
Nombre d’employés ayant participé a la Mission :

Adresse : Nombre de mois de travail ;
durée de la Mission :

Délai :

Date de démarrage : Date d'achévement : VValeur approximative des services

(mois/année) (mois/année) (en francs CFA HT) :

Nom des prestataires associés/partenaires éventuels : Nombre de mois de travail de spécialistes fournis
par les prestataires associés :

Nom et fonctions des responsables (Directeur/Coordinateur du projet, Responsable de I'équipe) :

Descriptif du projet :

Description des services effectivement rendus par votre personnel :

Nom du candidat :

Produire justificatifs
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6.C. OBSERVATIONS ET SUGGESTIONS DU CONSULTANT SUR LES TERMES DEREFERENCE ET SUR LES DONNEES, SERV
ICES ET INSTALLATIONS DEVANTETRE FOURNIS PAR LEMAITRE D'OUVRAGE

Sur les termes de référence :

1.

Sur les donnees, services et installations devant &tre fournis par le Maitre d'Quvrage :

1.

o

Q‘l
DEVELOPRE
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6.0, DESCRIPTIF DE LA METHODOLOGIE ET DU PLAN DE TRAVAIL PROPOSESPOUR ACCOMPLIR LA MISSION

La conception technique, fa méthodologie et fe plan de travail sont les éféments essentiels de fa proposition technique. I est suggéré de
présenter fa proposition technigue (10 pages maximum, y compris les tableaux et graphiques) divisée en trois chapitres :

a) Conception technique et méthodologie,

b} Plan de travail, et

¢) Organisation et personnel

a) Conception technique et méthodologie. Dans ce chapitre, il vous est suggéré d’expliguer la maniére dont vous envisagez
les objectifs de la mission, fa conception des prestations, la méthodologie pour exécuter les activités et obtenir les résultats attendus et
le détail de ceux-ci. Vous devrez metire en relief les problémes & résoudre ef leur importance et expliquer la concepfion technique que
vous adopterez pour ce faire. Vous devrez en outre expliquer la méthodologie que vous avez ['intention d’adopter et sa compatibilité
avec la conception proposée.

b) Plan de fravail. Dans ce chapitre, vous proposerez les principafes activités que comprend fa mission, leur nature et durée,
échelonnement et interrelations, les jalons (y compris les approbations intermédiaires de l'autorité contractante) et les dates de
présentation des rapports. Le plan de travail proposé doit étre compatible avec la conception technique ef fa méthodologie, montrer que
les termes de référence ont été compris ef peuvent éfre traduits en un plan de fravail pratique. Une liste des documents finaux, y compris
les rapports, croquis ef tableaux qui constituent le produit final doivent étre inclus dans ce chapitre. Le calendrier du personne! (4G) doit
étre compatible avec fe programme de Travail (4H)

c) Organisation et personnel, Dans ce chapifre, vous proposerez la structure et fa composition de voire équipe. Vous donnerez la
liste des principales disciplines représentées, le nom de 'expert responsable el une fiste du personnel clé et d'appui proposé.
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6.E. COMPOSITION DE L'EQUIPE ET RESPONSABILITES DE SES MEMBRES

1. Experts

Nom Specialisation Expérience Poste Attributions
2. Personnel d’appui (siége et local)

Nom Poste Expérience Attributions
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6.F : MODELE DE GV DU PERSONNEL SPECIALISE PROPOSE

Principales qualifications:
[En une demi-page environ, donner un apercy des aspects de f2 formation ef de fexpérience de femployé fes plus ufiles & ses altributions dans le cadre de fa mission. Indiquer
le niveau des responsabilités exercées par hiifelle lors de missions antérieures, en en précisant la date et le fiu]

Formation;
[En un quart de page enviren, résumer les Controle ef surveillance universitaires et autres Confréle et surveillance spécialisées de femployé, en indiquant [es noms et adresses
des écoles ou universilés fréquentées, avec les dates de fréquentation, ainsi que les dipiémes obtenus. )

Pigces Annexes:
- Copie certifiée conforme du diplome le plus élevé et éventueflement une attestation de I'ordre du corps de métier
- Aitestation de disponibilite

Expérience professionnelle:

[En deux pages environ, dresser laliste des emplois exercés par l'employé depuis la fin de ses Contréle et surveillance par ordre chronologique inverse, en commengant par
son poste acfuel. Pour chacun, indiquer les dates, nom de 'employeur, titre du poste occupé et lieu de travail. Pour les dix deriéres années, préciser en outre le fype d'activité
exercée et, le cas échéant, le nom de clients susceptibles de fournir des références.]

Connaissances informatiques:
findiguer, le niveau de connaissance]

Langues:
[indiguer, pour chacune, fe niveau de connaissance . médiocre/mayen/ hon/excellent, en ce qui concerne fa fangue fuefécrite/pariée.]

Attestation:
Je, soussigné, certifie, en foute conscience, que les renseignements ci-dessus rendent fidélement compte de ma situation, de mes qualifications et de mon expérience.

[Signature de l'employé et du représentant habilité du constltant]
Jour/mois/année
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6.G. CALENDRIER DU PERSONNEL SPECIALISE

Personnel (sous forme de graphique a barres) ? _
Total personnel/mois Total personnel/mois
N° [Nom [Poste Rapp?rtsa
fournir
1 2 G )ﬂ 5 B [ 8 P |10 (11112 h [Siége Terrain?  [Total
Personnel
sigge
1 -
Terrain
2
n
Total partiel
Total
Rapports a fournir:
Durée des aclivités:
Signature;
(Représentant habilite)
Nom;
Titre:
Adresse:

2 Les mois sont comptés & partir du début de la mission. Pour chaque agent indiquer séparément affectation au siége
ou surle terrain. Travail sur le terrain signifie travail exécuté en dehors du siége du consultant
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6.H. CALENDRIER DES ACTIVITES (PROGRAMME DE TRAVAIL)

A. Préciser la nature de P'activité

/Mois ou semaines & compter du début de la mission]

167 € 1€ e I8 7€ € 14n€ 114€ |18
Activité (fache)
B. Achévement et soumission des rapports
Rapports Date

1. Rapport inilial

7. Rapports d'avancement
a.Premier rapport d'avancement

b, Deuxiéme rapport d'avancement

3. Projet de rapport final

4. Rapport final
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PIECE N°7.
PROPOSITION FINANCIERE - TABLEAUXTYPES
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RECAPITULATIF DES TABLEAUX TYPES

7.A.
7.B.
7.C.
7.8,
7.E.
7.F.
7.G.
7H.

7.1,

7.4,

7K

Letfre de soumission de 1a proposition fINANCIEIE ........ccceveieenre ettt 102
Etat récapifiulatif des CONES ..ot et e es 103
Ventilation des colits par aCHVItE..........vcveeever e st st 104
Cofits unitaires du PErsOnnEl Clé ... .o ettt gttt s e ere et 105
Codts unitaires du personnel AEXECULION .......ecvcrceonrns e et rsesesas st s st 108
Ventilation de la rémunération par 8ctiVitd ... s 107
Frais remboursables Par GCHVIES ... snesenesses et sest et sseassasnes 108
FAIS QIVBIS..oeurerrsreroeseneseerinesssecsesssaisessmssnecsnessessnessasasesssssasesossssasssasen reseras rossasssonsssnsonssssssossonsonssses 109

Cadre du bordereau des priX UNIAITES ......c.ovvirrmiisernrneesissensssss st sesssssssssssssssssssessersesarsnses 110
Cadre du détail @SHMAL.......c...cooererirrnsn e et st 111

Cadre du sous-détail des prix UNTEIMES ......covivvevererrcrnnerresmnseesnrsesisesesens s s sesesssssesersssssssssanions 112
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7.A.  LETTRE DE SOUMISSION DE LA PROPOSITION FINANGIERE

[Liti, datel

A [Nom et adresse du Maitre d'Ouvrage ou du Maitre d'Ouvrage Délégué]

Madame/Monsieur,

Nous, soussignés, avons I'honneur de vous proposer nos services, & fitre de prestataire, pour ftitre des services] conformément &
votre Avis d’Appel d'Offres n° [a indiquer] en dale du [datef et & nofre Proposition (nos Propositions technique et financiére).

Vous trouverez ci-joint notre Proposition financiére qui s'éléve a fmontant en leftres et en chiffres ainsi que le(s) lof(s) et la clef de
répartition francs CFA/devise, e cas échéani]. Ce montant net d'impdts, de droits ef de taxes, que nous avons estimé par ailleurs
a [montant{s) en lettres ef en chiffres].

Notre Proposition financiére a pour nous force obligatoire, sous réserve des modifications résultant de la nagociation du Conrat,
jusqu'a l'expiration du délai de validité de la Proposition, c'est--dire jusqu'au [date].

Nous savons que vous n'éles tenueflenu d'accepter aucune des propositions regues. Veuilez agréer, Madame/Monsieur,
l'assurance de notre considération distinguée.

Signature du représentant habilite :
Nom et titre du signataire :

Nom du Candidat:

Adresse ;
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7.B.  ETAT RECAPITULATIF DES COUTS

Cofits

Monnaie(s)m

Montant{s)

Sous-total

Impots, droits, taxes, et autres charges fiscales

Montant total de la Proposition financiére
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VENTILATION DES COUTS PAR ACTIVITE

7.C.
Activité no : Description :

Activité no :
Monnaie(s) Montant(s)

Composantes du prix

Remunération

Frais remboursables

Frais divers

Sous-fotal
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7.0.  COUTS UNITAIRES DU PERSONNEL CLE

Noms et prénoms Qualification/ Colit Coilt Coiit |

fonction horaire fournalier mensuel

'c-puBuOuE
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7.E.  COUTS UNITAIRES DU PERSONNEL D'APPU

Noms et prénoms Qualification/ Coiit Coiit Coiit

fonction horaire journalier mensuel
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7.F.  VENTILATION DE LA REMUNERATION PAR ACTIVITE

Activité nC :

Nom :

Noms

Poste

Apport

Rémunération

faux de change

Montant

Personnel permanent
Personnel local

Consuitants extérieurs

Total général
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FRAIS REMBOURSABLES PAR ACTIVITE

1.6,
Activité n0 : Nom :
No Description Unité Quantité Prix Montant
unitaire total
1. Voyages aériens internationaux par voyage
2, Frais de voyage divers par voyage
3. Indemnité de subsistance par jour
A, Frais de transport locaux
5. Loyers de bureauxflogement/
iservices de bureau
Tofal général
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7.H.  FRAIS DIVERS

Activité n® : Nom :
No Description Unité Quantité Prix Montant
unitaire total
1. Frais de communications entre
et

(téléphene, fax, e-mail)

2, Rédaction, reproduction de rapports
3. Matériel : véhicules, ordinateurs, etc.
4. Logiciels

Total général

108|Page




7.l CADRE DU BORDEREAU DES PRIX UNITAIRES

N° Prix  [Désignation des taches Unité Prix  unitaires enPrix Unitaire en

et prix unitaires en toutes lettres chiffres lettres
F CFAEn devise, lg

HTVA) cas échéant

LOT 1

Rapport de démarrage

Ce prix rémunére au forfait la production du rapport de démarrage,
1.1 el que défini dans les termes de référence. Forfait

il comprend tous les couts nécessaires & ['élaboration et a Ig
validation dudit rapport, et correspond a 5% du montant total du
Ce prix rémunére au forfait la production du rapport d'Avant-projet
du réseau de bus conventionnel de Yaoundeé, tel que défini dans|
les termes de référence. Eorfait
il comptend fous les couts nécessaires & l'élaboration et 4 Ia
validation dudit rapport, et comrespond & 40 % du montant total du
marché.
Ce prix rémunére au forfait la preduction du rapport de I'étude de
cadrage des carburants alternafifs pour les transports publics &
Yaounds, tel que défini dans les termes de référence.
Il comprend tous les couts nécessaires a I'élaboration et a la
validation dudit rapport, ef correspond a 15% du montant total du
marche,
Ce prix rémunére au forfait la production du rapport de
structuration financiére et institutionnelle, tel que défini dans les|
14 termes de référence. Eorfal

] . s . . . Forfait

il comprend tous les couls nécessaires & I'élaboration et 4 la
validation dudit rapport, et correspond & 20% du montant total du
marcheé.
Ce prix rémunére au forfait la production du rapport final, tel quel
défini dans les termes de référence.

1.2

1.3 Forfait

1.5 I comprend fous les couls nécessaires & I'élaboration et a laForfait
validation dudit rapport, et corespond a 20% du montant total du
marché.

LOT 2

Ce prix rémunére au forfait la production du rapport de démarrage,
tel que défini dans les termes de référence.
2.1 Il comprend fous les couls nécessaires & [I'élaboration et & lTorfait

validation dudit rapport, et correspond a 5% du montant total du
marché.

Ce prix rémunére au forfait la production du rapport Rappt)lj
d'Avant-projet de la ligne de train de banlieue, tel que défini dan
b9 les termes de référence.

’ I comprend fous les couts nécessaires & I'élaboration et 4 I4
validation dudit rapport, et correspond & 55 % du montant total du
marché.

Ce prix rémunére au forfait la production du rapport de
structuration financiére et institutionnelle, tel que défini dans leg]
b3 rermes de référence,

' I comprend fous les couts nécessaires & I'élaboration et a I3
validation dudit rapport, et correspond & 20% du montant total du
marché,

Ce prix rémunére au forfait ia production du rapport final, tel que;

defini dans les termes de référence.

2.4 Il comprend tous les couts nécessaires & I'élaboration et a ITorfait
u

Forfait

Forfait

validation dudit rapport, et correspond & 20% du montant fotal d
marché. J——
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1.4

CADRE DU DETAIL ESTIMATIF

Prix unitaires Prix total
N° Prix  [Désignation Unité  Quantité (F CFAIEN dévises, [[F CFAEN dévises,
HTVA) e cas HTVA) e cas
LOT 1
1.1 Rapport de démarrage Forfait i
192 Rapport_ d'Avant-projet dp réseau de b”SForfait 1
conventionnel de Yaoungé
Rapport de létude de cadrage des 1
1.3 carburants alternatifs pour les transportsForfait
publics & Yaoundé
14 Rap_po'rt de sfructuration financiére etForfait 1
insitutionnelle
15  [apportfinal Forfait |
LOT2
b 4 Rapport de démairage Forfait 1
b 9 Rapport d'Avant-projet de la ligne de train de Forfait 1
banlieue
3 Bappo_rt de structuration financiére etForfait 1
institufionnelle
b 4 Rapport final Forfait 1
TOTAL HT
TVA
TOTAL TTC
NET A MANDATER
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7.K.

CADRE DU SOUS-DETAIL DES PRIX UNITAIRES

Prix Prix Montant | Montant Montant I\_Aontant
s livrable iivrable | livrable livrable
N° | Désignation Unig | Unitaire | total | 2 3 4
Coiit en prix secs des
1 | matériels prévus pour Ia
prestation
Co(it en prix secs des
2 | fournitures nécessaires a
la prestation
Cofit de la ressource
3 | humaine locale et
gxpatride
Fonctionnement
Total Général

A. Frais généraux de la prestation

Total

Ci

B. Frais généraux de siége

- Frais de siége

- Frais financiers

- Aleas et bénéfice

Total

c2

Coefficient de vente k = 100/(100-C)

avec C=C1+C2

‘Gpment & <
YT yranm
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4
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PIECE N°8.
MODELE DE MARGHE




REPUBLIQUE DU CAMERQUN REPUBLIC OF CAMEROON

Paix — Travail - patrie Peace — Work — Fatherland
MINISTERE DE L'HABITAT ET DU MINISTRY OF HOUSING
DEVELOPPEMENT URBAIN AND URBAN DEVELOPMENT
MARCHE N° IM/MINHDU/CIPM/CCCM-SPI/2025

PASSE APRES AVIS D'APPEL D'OFFRES INTERNATIONAL RESTREINT
N° 0172 /AOIR/IMINHDU/CIPM/CCCM-SPI/2025 DU 31/10/2025
EN PROCEDURE D'URGENCE

POUR LES ETUDES ETUDES D’AMELIORATION ET DE DEVELOPPEMENT DU TRANSPORT PUBLIC
DANS LA VILLE DE YAOUNDE, LOT................

kkkkkkikkkkkkktik

MAITRE D’OUVRAGE :; Ministre de 'Habitat et du Développement Urbain

TITULAIRE : findiquer e titulaire ef son adresse compléte]

B.P: a
Tel Fax:
N*R.C: Aa
N Contribuable ;

N® Compte bancaire :

OBJET DU MARCHE : Réalisation les études d'amélioration et de developpement du transport public

dans la ville de Yaoundé, Lot................

LIEU D’EXECUTION : YAOUNDE

HTVA
MONTANT T.V.A. (19,25%)
DU TTC
MARCHE AIR {2,2%)
Net 8 mandater
DELAI D’EXECUTION |
FINANCEMENT COOPERATION CAMEROUN - SUEDE
(ACCORD DE SUBVENTION SWEDFUND DU 09 MAI 2025)

SOUSCRITE, LE
SIGNEE, LE
NOTIFIEE, LE
ENREGISTREE, LE
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Entre :

La République du Cameroun représentée par Madame le Ministre de PHabitat et du Développement Urhain, « autorité
contractante »

D'une part,

Et

[nom et adresse du Cocontractani] représente par [ A préciser ], son [ préciser la fonction ], ci-aprés dénommé f« Le coconiractant
]

D'autre part,

Il a &té convenu et arrété ce qui suit :
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TITRE | : Cahier des Clauses Administratives Particuliéres (CCAP)

TITRE Il : Cahier des Clauses Technigues Particuliéres (CCTP)

TITRE Il : Bordereau des Prix Unitaires (BPU)
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Page.......o........ €t Derniere du Marché N° MMMINHDU/CIPM/ICCCM-SP1/2025
PASSE APRES AVIS D'APPEL D'OFFRES INTERNATIONAL RESTREINT
N° 0172 JAOIR/MINHDU/CIPM/CCCM-SPI/2025 DU 31/10/2025
] EN PROCEDURE D'URGENCE
POUR LES ETUDES ETUDES D'AMELIORATION ET DE DEVELOPPEMENT DU TRANSPORT PUBLIC
DANS LA VILLE DE YAQUNDE, LOT................

TITULAIRE :

MONTANT :

DELAI:

Lu et accepté par le cocontractant

YAOUNUE, I8 cuovviveevrieivrivircrrsressiniressssessssesiosssssrssssssssssansssesas

Sianée par Madame le Ministre de PHabitat et du Développement Urbain

YBOUNTE, 18 1vurverrerirssreresemsisisnesamsemsieserisemsrsssisassnsmss st s
Enregistrement
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PIECE N°9.
MODELES OU FORMULAIRES TYPES AUTILISER PAR LES SOUMISSIONNAIRES
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Annexe n° 1 : Déclaration d’intention de soumissionner

A insérer en annexe a la soumission

Je soussigné,

Nationalité :

Domicile :

Fonction :

En vertu de mes pouvoirs de Directeur Général, aprés avoir pris connaissance du dossier d'appe! d'offres national restreint N°
...................................................... pour les études études d'amélioration et de développement du transport public

Déclare par la présente, lintention de soumissionner pour cet Appel d'Offres.

Faita le

Signature, nom et cachet du soumissionnaire
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ANNEXE N° 2 : MODELE DE CAUTION DE SOUMISSION

Organisme financier;

Référence de Ja Caution N°.......uevvccvverrvmrnsssssreressssssrersreeenns

Adressée a Madame le Ministre de ['Habitat et du Développement Urbain « Autorité Contractante »

Atiendu que Tentreprise.......cocciiiisiieiieeernennss , ci-dessous désigné « le soumissionnaire », a soumis son offre en date
QUorirnrii i essar e snes au fitre de I'appe! d'offres pour les éludes études d'amélioration et de développement du transport public
dans laville de Yaoundg, Lot..............., , cl-dessous déesignée « I'offre », et pour laquelle 1] doit joindre un cautionnement provisoire équivalent
- PR francs CFA,

NOUS...corr e, [Nom et adresse de la banque], représent@e par.......ccvvcieer e ivenreeneniennne [Noms des signataires], ci-dessous

désignée « la banque », déclarons garantir le paiement & 'Autorité Contractante de la somme maximale de [indiquer le montant} Francs CFA,
que la banque s'engage a régler intégralement a FAutorité Contractante, s'obligeant elle-méme, ses successeurs et assignataires.

Les conditions de cefie obligafion sont les suivantes :

Si le soumissionnaire refire 'offre pendant la période de validité spécifice par lui sur 'acte de soumission ;

ou

Si le soumissionnaire, s'étant vu nofifier 'atiribution du marché par 'Autorité Contractante pendant la péricde de validité :

- mangque 3 signer ou refuse de signer le marché, alors qu'il est requis de le faire ;

- manque & fournir ou refuse de fournir le cautionnement définitif du marché comme prévu dans celui-ci.

Nous nous engageons a payer a ['Autorité Contractante un montant allant jusqu'au maximum de la somme stipulée ci-dessus, dés réception de
sa premiére demande écrite, sans que T'Autarité Contractante soit tenu de justifier sa demande, étant entendu toutefois que dans sa demande
I'Autorité Contractante notera que le montant qul réclame Jui est dii parce que l'une ou l'autre des conditions ci-dessus, ou toutes les deux, sont
remplis, et qu'il spécifiera guelle(s) condition(s) a {ont) joué.

La présente caution entre en vigueur dés sa signature et dés la date limite fixée par le & I'Autorité Contractante pour la remise des ofires. Elle
demeurera valable jusqu'au frentieme jour inclus suivant la fin du délai de validité des offres. Toute demande de PAutorité Centractante tendant
2 la faire Jover devra parvenir a la banque, par leffre recommandée avec accusé de réception, avant Ia fin de ceife période de validité.

La présente caution est soumise pour son interprétation et son exécution au droit camerounais. Les tribunaux du Cameroun seront les seuls
compétents pour statuer sur fout ce qui concerne le présent engagement et ses suites.

Faita...oocoevevveneenn, - TSR
Noms et fonctions des signataires

LS



ANNEXE N° 3 ; MODELE DE CAUTIONNEMENT DEFINITIF

Organisme finangier :

Référence de [a Caution : N° .. .

Adressée & Madame le Mlnlstre de I Habltat et du Developpement Urbam Cameroun, ci-dessous désigné « le Maitre d'Ouvrage »

Atenduque ......cccovenenn. ... [mom et adresse de l'enfreprise], ci-dessous désigné
« l'entrepreneur », s'est engagé, en execution du marche demgne «le marche 9, & reallser les études études d'amélioration et de
développement du transport public dans la ville de Yaoundé, Lot................

Attendu qu'il est stipulé dans le marché que I'entrepreneur remettra au Maitre d’Ouviage un cautionnement définitif, d'un montant &gal & CFA 3%
du montant de la ranche du marché correspondante, comme garantie de I'exécution de ses obligations de bonne fin conformément aux conditions
du marché,

Aftendu que nous avons cenvenu de donner a l'entrepreneur ce cautionnement,

NOUS . cvoeeeearereernesseraers seens [nom et adresse de banquej, représentée par.... .. [noms des srgnatarres] ci-dessous désignée
«l'organisme financiers, nous engageons a payer au Maitre d'Ouvrage, dans un delal max1mum de huit {08) semaines, sur simple demande écrite
de celui-ci déclarant que I'entrepreneur n'a pas satisfait & ses engagements contracluels au titre du marché, sans pouvoir différer le palement ni
soulever de contestaion pour quelque motif que ce soif, toule somme jusqu'd concurrence de la  somme
QBe.cscveaememnesrsearsessarsssssmnstssstrens 1o sasssesasnnensenasennesneenneenee. (611 CHHIFRFES 84 €01 [eittres],

Nous convenons qu'aucun changement ou additif ou aucune aufre modificalion au marché ne nous libérera d'une obligation quelcongue nous
incombant en verlu du présent cautionnement définitif et nous dérogeons par la présente & la notification de toute modification, additif ou
changement.

Le présent cautionnement définitif entre en vigueur dés sa signature et dés notification & l'entrepreneur, par le Maitre d'Ouvrage, de l'approbation
du marché. Elle sera libérée dans un délai de quinze (15} jours & compter de la date de réception provisoire des fravaux.

Aprés cette date, la caution deviendra sans objet et devra nous étre retoumée sans demande expresse de nofre part.

Toute demande de paiement formulée par le Maifre d'Ouvrage au titre de la présente garantie devra éfre faite par letire recommandée avec
accusé de réception, parvenue a la banque pendant la période de validité du présent engagement.

Le présent cautionnement définitif est soumis pour son interprétation et son exécution au droit camercunais. Les tribunaux camerounals seront
seuls compétents pour statuer sur tout ce qui concerne le présent engagement et ses suites.

Signé et authentifié par 'organisme financier
a. e ..
[srgnarure de !orgamsme f nancrer]




ANNEXE N° 4 : MODELE DE CAUTIONNEMENT (AVANCE DE DEMARRAGE)
Banque :
Référence dela Caution : N® ...ooveii it e

Nous soussignés (banque, adresse}, déclarons par la présente garantir, pour le compte de :
{le titulaire), au profitde :  Monsieur le Madame le Ministre de "Habitat et du Développement (« le bénéficiaire »),

le paiement, sans contestation et dés réception de la premiére demande écrite du bénéficiaire, déclarantque ___ (lefitulaire) ne s'est
pas acquitté de ses obligations, refatives au remboursement de I'avance, selon les conditions du confrat n® du
pour les études études d'amélioration et de développement du transport public dans la ville de Yaounde,

De la somme totale maximum correspondant a I'avance de 20% du montant total du marché payable dés la conclusion du marché, soit :
CFA (en chiffres et en lettres).

La présente garantie entrera en vigueur et prendra effet dés réception de celte avance sur le compte ouverls auprés de la  bangue
.................................................................... BOUS [B N ettt e e srssesr s s

Elle restera en vigueur jusqu'au remboursement de Favance conformément & la procédure fixée par le CCAP. Toutefois, le montant de la garantie
sera réduit proportionnellement au remboursement de 'avance au fur et & mesure de son remboursement.,

La loi et la juridiction applicables & la garantie sont celles de la Républigue du Cameroun.

Signé et authentifié par la banque & le

(Signature de la banque)
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ANNEXE N° 5:MODELE DE FICHES DE PRESENTATION DU MATERIEL

ND

Désignation

Cuantité

Propriétaire/Location

Année d'obtention

Justificatif




PIECE N°10:
CHARTE D'INTEGRITE
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CHARTE D'INTEGRITE

INTITULE DE L’APPEL D'OFFRES :

LE « SOUMISSIONNAIRE » A
MADAME LE « MAITRE D'OUVRAGE »

1. Nous reconnaissons et attestons que nous ne sommes pas, ef qu'aucun des membres de notre groupement ef de nos sous-
traitants n'est, dans l'un des cas suivants

1.1) étre en état ou avoir fait l'objet d'une procédure de faillite, de liquidation, judiciaire, de cessation d'activité ou étre dans
toute situation analogue résultat d'une procédure de méme nature ;

1.2) avoir fait l'objet d'une condamnation prononcée depuis moins de cing ans par un jugement ayant force de chose jugée pour
délit commis dans le cadre de la passation ou de 'exécution d'un marché ou d'un accord-cadre ;

1.3) en matiére professionnelle, avoir commis au cours des cing demiéres années une faute grave & l'occasion de la
passation ou de I'exécution d'un marché ou d'un accord-cadre ;

1.4) navoir pas rempli nos obligations relatives au paiement des cofisations de sécurité sociale ou nos obligations relatives au
paiement des impdts selon les dispositions 1égales ;

1.5) figurer sur les listes de sanctions financiéres adoptées par les Nations Unies et tout auire Partenaire Technique et Financier,
dans le cadre de la passation ou de I'exécution d'un marché ou d'un accord- cadre ;

1.8) s'étre rendu coupable de fausses déclarafions en foumnissant les renseignements exigés dans le cadre du processus de
passation du Marché ou de 'accord-cadre.

2. Nous attestons que nous ne sommes pas, et qu'aucun des membres de notre groupement et de nos sous-traitants n'est,
dans I'une des situations de conflit d'intérét suivantes :

2.1) actionnaire contrélant le Maitre d'Ouvrage ou filiale contrélées par le Maftre d'Ouvrage, & moins que le confliten découlant
ait ¢t& porte & la connaissance de I'Autorité chargé des marchés publics et résolu sa satisfaction ;

2.2) avoir des relations d'affaires ou familiales avec un membre de services du Maitre d'Ouvrage impliqué dans le processus de
sélection ou le confrole du marché en résullant, & moins que le conflit en découlant ait &té porté & la connaissance de
I'Autorité chargé des marchés publics et résolu & sa satisfaction ;

2.3) controler ou &tre contrdlé par un autre soumissionnaire, étre placé sous le contrble de la méme entreprise qu'un autre
soumnissionnaire, recevoir d'un aufre soumissionnaire ou attribuer & un aulre soumissionnaire directement ou indirectement des
subventions, avoir le méme représentant [égal qu'un autre soumissionnaire, entretenir directement ou indirectement des contacts
avec un autre soumissionnaire nous permettant d'avoir et de donner accés aux informations contenues dans nos offres respectives,
de les influencer, ou d'influencer les décisions du Maitre d'Cuvrage ;

2.4}  é&tre engagé pour une mission de conseil qui, par sa nature, risque de s'avérer incompatible avec nos missions pour le
compte du Maitre d'Ouvrage ;

2.5} dans le cas d'une procédure ayant pour objet la passation d'un marché de travaux ou de foumitures ou d'un accord-cadre ;
i) avoir préparé nous-mémes ou avoir &t associés 4 un consultant qui a préparé des spécifications, plan, calculs et autres
documents utilisés dans le cadre du processus de mise en concurrence considérée ;

ii) étre nous-mémes ou I'une des firmes auxquelles nous sommes affiliées, recrutés, ou devant I'étre, par le Maitre d'Ouvrage pour

effectuer la supervision ol le contrdle des travaux dans. Iecagre du Marche ou de l'accord-cadre.
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3. Sinous sommes un éfablissement public ou une entreprise publique, nous attestons que nous jouissons d'une personnalité
juridique et d'une autonomie financiére et que nous sommes gérés selon les régles de la comptabilité Publique ou privée

respectivement, que nous ne sommes pas sous la tutelle du Maitre d'Ouvrage concemné, sauf autorisation expresse de I'Autorité
chargée des Marchés Publics.

4. Nous nous engageons & communiquer sans délai au Maitre d'Ouvrage, qui en informera ['Autorité charge des Marchés Publics,
tout changement de situation au regard des points 1 & 3 qui précédent.

5. Dans le cadre de la passation et de I'exécution du Marche ou de I'accord-cadre :

5.1)  Nous n'avons pas commis et nous ne commetirons pas de manceuvres déloyales (actions ou omission) desfinée a fromper
délibérément autrui, 3 lui dissimuler intenfionnellement des éléments, & surprendre ou vicier son consentement ou a lui faire
contourner des obligations légales ou réglementaires etfou violer ses regles internes afin d'obtenir un bénéfice illégitime.

5.2)  Nous n'avons pas commis et nous ne commettrons pas de manceuvres déloyales {actions ou omission) contraires a nos
obligations 1&gales ou réglementaires et/ou violer ses régles intemes afin d'obtenir un bénefice illégitime.

53) Nous n'avons pas promis, offert ou accordé et nous ne prometirons, offirons ou accorderons pas directement ou
indirectement, a (ijfoute personne détenant un mandat Iegislatif, exécutif, administratif ou judiciaire au sein de 'Etat, qu'elle ait &té
nommée ou élue, a titre permanent ou non, qu'elle soit rémunérée ou non el quel que soit son niveau hiérarchique, (i} toute autre
personne qui exerce une fonction publique, y compris pour un organisme public ou une entreprise publique, ou qui fournit un
service public, ou {jii) toute autre personne définie comme agent public dans I'Etat, un avantage indu de foute nature, pour lui-
méme ou pour une autre personne ou entité, afin qu'll accomplisse ou s'abstienne d'accomplir un acte dans l'exercice de ses
fonctions officielles.

54) Nous mavons pas promig, offert ou accordé et nous ne promeftrons, offrirons ou accorderons pas directement ocu
indirectement, 4 foute personne qui dirige une entité du secteur privé ou travaille pour une felle enfité, en quelque qualité que ce
soit, un avantage indu de toute nature, pour elle-méme ou pour une autre personne ou enfité, afin qu'elle accomplisse ou s'abstienne
d"accomplir un acte de violation de ses obligations légales contractuelles ou professionnelles.

5.5)  Nous n'avons pas promis, offert ou accorde et nous ne promettrons pas d'acte susceptible d'influencer le processus de
passation du Marché ou de l'accord-cadre au détriment du Maitre d'Ouvrage et notamment, aucune pratique anticoncurrentielle
ayant pour objet ou pour effet d'empécher, de restreindre ou de fausser le jeu de la concurrence, notamment en tendant a limiter
F'accés au Marché ou de fibre exercice de la concurrence par d'autres entreprises.

6. Nous-mémes, les membres de notre groupement et nos sous-traitants autorisons, le Maitre d’ouvrage & examiner les
documenis et piéces comptables relatifs & la passation et 'exécution du Marché ou de I'accord- cadre et & les soumettre pour
vérification aux auditeurs désignés par ARMP ou par tout autre corps de contrdle de 'Etat

7 Faute pour nous, un des membres de notre groupement et de nos sous-fraitants, de nous conformer aux régles régissant la

présente charte, nous reconnaissons que NOUS ROUS EXPOSONS aux sanctions prévues par les lois et réglement en vigueur.

Signature :

Nom:

Diiment habilité & signer l'offre pour et au nomde : __ En date du
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ENGAGEMENT SOCIAL ET ENVIRONNEMENTAL
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INTITULE DE L’APPEL D’OFFRES :

LE « SOUMISSIONNAIRE »

A MADAME LE « Maitre Quvrage

Madame le « Maitre d’Quvrage »

Dans le cadre de la passation et de 'exécution du Marché :

1) Nous nous engageons & respecter et 4 faire respecter par les membres de notre groupement, Fensemble
de nos sous-traitants les normes environnementales et sociales reconnues par la communauté infernationale pami lesquelles
figurent les conventions fondamentales de FOrganisation Internationale du Travail {OIT) ef les conventions intemationales pour la
protection de ['environnement en cohérence avec les lois et réglement applicables au Cameroun.

2) En outre, nous nous engageons également a mettre en ceuvre les mesures d'atténualion des risques environnementaux et
sociaux, dans la notice d'impact environnemental et social fournie par le Maitre d'Cuvrage.

3 Nous-mémes, les membres de notre groupement et nos sous-traitants auforisons, le Maiire d'ouvrage a
examiner les documents et pidces comptables relatifs & la passation et I'exécution du Marché et & les soumettre pour vérification
auy auditeurs désignés par FARMP.

Signature ;

Nom:

Diment habilité & signer l'offre pour et au nom de : __ En date du
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VISA DE MATURITE OU JUSTIFICATIFS DES ETUDES PREALABLES
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PIECEN®13:
LISTE DES ETABLISSEMENTS BANCAIRES ET ORGANISMES FINANCIERS AUTORISES A EMETTRE DES CAUTIONS
DANS LE CADRE DES MARCHES PUBLICS
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LISTE DES ETABLISSEMENTS BANCAIRES DE 1ERORDRE AGREES PAR LE MINISTERE EN
CHARGE DES FINANCES ET AUTORISES A EMETTRE LES CAUTIONS DANS LE CADRE DES
MARCHES PUBLICS

1- Afriland First Bank (FIRST BANK) BP 11 834 Yaoundé ;

2- Banque Atlantique (BACM) BP 29333 Yaoundé;

3- Banque Camerounaise des Petites et Moyennes entreprises (BC-PME) BP 12962 Yaoundé ;
4- Banque Gabonaise pour le Financement International (BGFIBANK) BP 600 Yaoundé ;

5- Banque International du Cameroun pour I’Epargne et le Crédit (BICEC) BP 1925 Yaoundé ;
6- Bank of Africa Cameroun (BOA Cameroun ) BP 4593 Yaoundé ;

7- Citibank Cameroun (CITIGROUP) BP 4571 Yaoundé;

8- Commercial Bank-Cameroun (CBC) BP 4004 Yaoundé;

9- Crédit Communautaire d’Afrique-Bank (CCA BANK) BP 30388 Yaoundé;

10- Ecobank Cameroun ( ECOBANK) BP 582 Yaoundé ;

1 1-National Financial Credit Bank(NFC-BANK) BP 6578 Yaoundé;

12- Société Commerciale de Banques au Cameroun (SCB Cameroun) BP 300 Yaoundé ;
13-Société Générale Cameroun (SGC) BP 4042 Yaoundé ;

14- Standard Chartered Bank Cameroon {(SCBC) BP 1784 Yaound¢ ;

15- Union Bank of Cameroun (UBC) BP 15 569 Yaoundg;

16- United Bank for Africa (UBA) BP 2088 Yaoundé.

COMPAGNIES D’ASSURANCES AGREEES:
17- Activa Assurances, BP 12970 Yaoundé;
18- Area Assurances S.A BP 1531 Yaoundé;
19- Atlantique Assurances S.A BP 2933 Yaoundé;
20- Beneficial General Insurance S.A BP 2328 Yaoundé;
21-Chanas Assurances S.A BP 109 Yaoundé;
22-CPA SA BP 54 Yaoundé ;
23-NSIA Assurances S.A BP 2759 Yaoundé ;
24-Pro Assur S.A BP 59 63 Yaoundé ;
25-SAAR SA BP 1011 Yaoundé;
26- Saham Assurances SA BP 113135 Yaoundé;
27-Zénithe Insurance SA BP 1540 Yaoundé.
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PIECE N° 14;
LISTE DES LABORATOIRES GEOTECHNIQUES AGREES



La fiste ci-aprés désigne les laboratoires géotechniques agrées par le Ministre des Travaux Publics :

N° | Nom du laboratoire ; Catégarie Groupes d'essai
Laboratoire national du Génie Civil
{Labogeénie) Laboratoire .
0 BP 349 Yaoundé de référence Tout type d'essais
Téel: 22 333306/ Fax:223024 55
BAMBUIY ENGINEERING SERVICES AND Groupe | : Sols et Fondations
TECHNIQUES Groupell : Granulals = o e
1 (Best) B Groupe Il : Ll_aqls hydraul:gues'IBet'onsIMor'uersn‘ uiles/Praduits Céramiques
BP - 120 Bamenda —Tél. : 33 36 23 21 groupe V: Resines/Produits Bitumineux/ Bitumes. '
Fax : 3335 38 48 roupe V1, Au:scultalmn des c[laussge:‘;IBallments et Quvrages d'Art
Groupe Vil : Peintures et Produits Chimiques
Groupe | : Sols et Fondations
BHYGRAPH GEOTECHNIQUE S.A Groupe Il : Granutals
. Loy Groupe IIl : Liants hydrauliques/Bétons/ViortiersTuiles/Produits Céramiques
2 | BP0 47 Yaounde—Tél 22128413 B Groupe V : Résines/Produs Biumineux! Biumes.
Groupe V| : Auscultation des chaussées/Batiments et Ouvrages d'Arl
Groupe Vil : Peintures et Produits Chimiques
Bureau de Recherches, d'Etudes et de g:gﬂ;: :I.‘Sgrl:riilsgndalmns
Contrdles Géotechniques (BRECG) Groupe ill : Liants hydravliques/Bétons/Moriiers/Tuiles/Praduits Céramiques
3 . L sy L B Groupe IV ; Aciers/Bois
gg 977 :ssg:aounde -Tel22208 21 Groupe V : Résines/Produits Bitumineux/ Bitumes,
Groupe V 1: Auscultation des chaussées/ Batiments et Ouvrages d'Art
Groupe VIl : Peintures et Produits Chimigues
Bureau d'Investigations Géotechniques Groupe | : Sols et Fondations
(BIG} Groupe I} : Granulals
4 B Groupe Hl : Liants hydrauliques/BétonsiMortiers/Tuites/Produits Céramiques
BP:4475-Tél. 221284 13 Groupe V ; Résines/Produits Bitumineux/ Bitumes.
Yaounda 75 92 &1 66 Groupe V| : Auscultation des chausséesfBatiments et Ouvrages d'Art
Groupe VIl ; Peintures et Produits Chimigues
Groupe [ : Sols et Fondalions
INFRA- SOL Groupe Il : Granulats
5 B Groupe [ : Liants hydrauliques/BétonsiMortiersiTuiles/Produits Céramiques
BP:3256-Tel 22238554 Groupe IV : Aciers/Bois
Yaoundé 99 68 87 40 Groupe V ; Résines/Praduits Bifumineux! Bilumes.
Groupe V | : Auscultation des chaussées/ Batiments et Quvrages d'Art
GECFORS.A Groupe | : Sols et Fondations
Groupe Il ; Granulais
§ BP: 1883 -Tél.: 33439618 B Groupe Ill : Liants hydrauliques/Bétons/ Mortiers/Tuiles/Produits Céramiques
Yaoundé 99 94 82 28 Groupe IV : Aciers/Bois
Groupe V1 : Auscultation des chaussées/ Batiments et Ouvrages d'Art
Groupe Vil : Peintures et Produits Chimiques
Groupe 1 : Sols el Fondations
GEOLAB SARL Groupe |l ; Granulats
7 BP: 15168 - Tél. 22 10 20 96 B gggﬁpz :{l{ : I;.\Ia]nts ?Bydirau||quesIBetons!Morilersﬂ'uﬂesIProduns Ceramiques
Yaounde 672 17 10 76 pelv:Acesibos .
Groupe V : Résines/Produits Bitumineux/ Bitumes.
Groupe V | : Auscultation des chaussées/ Batiments et Quvrages d'Art
Groupe [ : Sals et Fondations
LE COMPETING Groupe |l : Granulats
8 BP:4475-Tél :22 2159 88 B Groupe Il : Liants hydrauliques/Batons/MortiersiTuiles/Produits Céramiques
Yaoundé 7592 81 66 Groupe V : Résines/Produils Bitumineux/ Bilumes.
99501177 Groupe V| ; Auscullation des chaussées/Batiments et Quvrages d'Ar
Groupe VI ; Peintures et Produils Chimigues
Groupe | : Sols et Fondations
SOIL AND WATER INVESTIGATIONS Groupe !l : Granulats
Groupe Il ; Liants hydrauliques/B&tons/ Mortiers/Tuiles/Produits Céramigues
8 BP:5640-Tél: 22213246 B Groupe WV : Aciers/Bois
Yaoundé 7770 75 01 Groupe V : Résines/Produits Bitumineux/Bitumes
Groupe V | : Auscullation des chaussées/ Batiments et Cuvrages d'Ar
Groupe VIl ; Peintures et Produits Chimigques
Groupe [ ; Sols et Fondalions
Sol Solution Afrigue Centrale Groupe Il : Granulats
10 B Groupe Il : Liants hydraufiques/Bétons/ MortiersiTuiles/Produits Céramiques
BP:5983-Té&.:33018623 Groupe IV ; Aciers/Bois
Yaoundé 77 77 7309 |- Groype.V,; Résines/Produits Bitumineux/ Biturmes.
hGrotipe VTEAuscultation des chaussées/ Bifiments et Ouvrages d'Arl




Groupe VI ; Peintures et Produits Chimiques
BISMOS CAMEROUN Sarl Groupe | ; Sols et Fondations
11 | BP:1995-Tél. : 22 14 4085 c Groupe 1 : Granulats
Yaoundé : 99 9465 10 Groupe |ll ; Liants hydrauliques/Bétons/Mortiers/Tuiles/Produits Géramiques
Centre d'Etude et de Contrdle
Géotechniques {CECG) Groupe | : Sols et Fondations
12 | BP: 7859 Yaoundé - Tél: 222257243/ | C Groupe Il : Granulats, & l'exception des essais DEVAL et LOS ANGELES
699517275/699 518629 Groupe IIi : Liants hydrauliques/Bétons/ Martiers/Tulles/Produits Céramiques
Email ; cecg_yiba@yahoo.fr
BP-4085 Yanunt . ToL 258 01 5403/696 Groupe | : Sofs el Fondations )
13 60 64 04 / 699 75 93 38 c Groupe I : G{anulats. a I‘e:xcepllo:] des essais DEVI"\L et LOS'ANC?ELE'S
Email: geowateng@yahoor Groupe Il : Liants hydrauliques/Bétons/ Mortiers/Tutes/Produits Céramiques
A-Z CONSULTING Groupe | : Sols et Fondations
15 BP; 33626 Yaoundé - Tél: 242 19 49 37/ c Groupe Il ; Granulats
677633861 Groupe Il : Liants hydrauliques/Bétons/Mortiers/Tuiles/Produits Céramiques
Groupe V : Résines/Produits Bilumineux/ Bitumes
T I e o
?f 6? ‘;?9 Yaoundé - Tel. : 233 01 47 17/ 677 Groupe Il : Liants hydrauliques/Batons/Moriiers/Tuiles/Produits Céramigues
?ég?;fgsgsggitech studies and Planning gmﬂpe :I: Sgr[:;tlséndaﬁons
. : 5 roupe il : Grany
7 ggo ??106 %ﬂ% Yaoundé - Tél.: 634708 564/ | € Grouge Ill : Liants hydrauliques/Bétons/Mortiers/Tulles/Produits Céramiques
Groupe V : Résines/Preduils Bitumineux/ Bitumes
PRO CIVIL SOLID SARL Groupe | : Sols et Fondations
18 | BP: 15 732 Yaoundé - Tel.: 677075119/ | C Groupe Il : Granulats
666 317 221 Groupe Il ; Liants hydrauliques/Bétonsivortiers/Tuiles/Preduits Céramiques
Soll and Concrete Laboratry (S.C.L) SARL Groupe | : Sols et Fondations
19| BP: 5419 Yaoundé - Té).: 699 909 449 | © Groupe Il : Granutats .
) B Groupe lli : Liants hydrauliques/Bélons/Mortiers/Tuiles/Produits Céramigues
LISTE DES LABORATOIRES DE GENIE CIVIL SUSPENDUS AU CAMEROUN
N° | Nom du laboratoire ; Catégorie Groupes d'essai
Laboratoire d’Etude et Contréle des Groupe | : Sols et Fondations
Travaux Publics du Cameroun {LETP) Groupe Il : Granulats
1 | BP: 8583 Yaoundé - Tel.: 677829538 | C Groupe |lI: Liants hydrauliques/Bétons/Mortiers/Tuiles/Produits
1696894549 Céramigues
Email : emmanueltoue@yahoo.fr Groupe V : Résines/Produits Bitumineux/ Bilumes
FONDASOL CAMEROUN
2 | BP: 4277 Rue Dragage Yaoundé — Tél. :
698 030 198
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PIECEN® 15

PROCEDURE DE PASSATION DES MARCHES EN LIGNE
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REPUBLIC OF CAMEROON
Peace — Work — Fatherland

PRESIDENCY OF THE REPUBLIC

MINISTRY OF PUBLIC CONTRACTS

REPUBLIQUE DU CAMEROUN
Paix — Travail — Patrie

PRESIDENCE DE LA
REPUBLIQUE

MINISTERE DES MARCHES
PUBLICS

LA PROCEDURE DE SOUMISSION EN LIGNE

Pour soumissionner en ligne, le prestataire doit suivre les quatre étapes ci-aprés :

Etape 1 : Enregistrement de ’Entreprise dans la plateforme COLEPS

- Se connecter & COLEPS a partir de ’adresse https://www.marchespublics.cm ou
https://www.publicscontrates.cm

- Aller dans I’onglet « Enregistrement des soumissionnaires » et renseigner minutieusement le formulaire de
demande ;
- Imprimer le formulaire de demande renseigné et généré par le systéme ;
- Faire signer le formulaire de demande par le Chef de Structure et y apposer le cachet de
Uentreprise ;
- Déposer le formulaire diiment renseigné et formalisé au MINMAP accompagné des piéces suivantes :
1} Photocopie d’une Attestation de Non Faillite (datant de moins de 3 mois) ;
ii) Photocopie du Registre de Commerce ;
1ii) Photocopie de la Domiciliation Bancaire ;
iv) Photocopie de I’ Attestation de Conformité Fiscale (datant de moins de 3 mois).

Etape 2 : Acquisition du Certificat Electronique

-~ Retirer le formulaire de Demande de Certificat disponible au MINMAP ou le télécharger
sur le site de I’ ANTIC & I’adresse http://www.camgovca.cm dans la rubrique « Demande

de Certificats (Entreprise) » ;
- Remplir Ie formulaire et le déposer au MINMAP accompagné des piéces suivantes :
i) Recude paiement des frais d’acquisition de Certificat Electronique d’un montant de 50.000 FCFA
a verser dans le compte de I’ANTIC auprés de SCB Cameroun sous le numéro 10002 00031
12493593150 94 ;
i} Une Photocopie de la CNI du demandeur du certificat.
- S’enrdler auprés de I’opérateur MINMARP et récupérer le récépissé de demande de Certificat ;
- Se connecter a I’adresse http://www.camgovea.cm/fr/operations-certicats.html et télécharger dans un

support amovible (vierge) le Certificat Electronique & partir des informations (Numéro de référence et
Code d’autorisation) contenues dans le récépissé




Etape 3 : Enregistrement du Certificat Electronique dans COLEPS

Se connecter & COLEPS 4 partir de [D'adresse https://www.marchespublics.cm ou
hitps://www.publicscontrates.cm ;

Aller dans l'onglet « Enregistrement des soumissionnaires », puis la rubrique

« Enregistrement nouveau / Certificat supplémentaire » ; identifier [’entreprise & partir du
numéro de Registre de Commerce, puis ajouter le Certificat aprés avoir minutieusement renseigné le formulaire.

Assistance technique

Pour obtenir une assistance technique, en cas de survenance d’un probléme lié€ & 1’ utilisation de la plateforme bien
vouloir appeler aux numéros (+237) 222 238 155 / 222 237 084/677 006 110 ou écrire & I’adresse email

dsi@minmap.cm.
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PIECE N° 16:
POLITIQUES DE SWEDFUND EN MATIERE DE DEVELOPPEMENT DURABLE ET DE LUTTE CONTRE LA CORRUPTION
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Swedfund Policy

Swedfund is a signatory to a number of international framework agreements and principles for responsible
investment and sustainable business practises. Swedfund strive to act in accordance with international
guidelines regarding inter alia environmental and social considerations, working conditions, human rights,
children’s right, women’s right, anti-corruption, corporate governance and business ethics.

Swedfund require the [Project Owner] as well as the selected Consultant to adhere to the requirements in
Swedfund’s policy for sustainable development and anti-corruption policy, whereby it shall:

(i) conduct its business in a sustainable and responsible manner with a long term perspective and strive to
adhere to international standards and internationally recognised human rights as well as internationally
acknowledged standards for business integrity and corporate governance;

(ii) comply with legal and regulatory requirements in the jurisdictions where it operates;

(iii)comply with the Harmonized EDFI Exclusion List;

(iv)adhere to applicable IFC Performance Standards;

(v) comply with Swedfund's Business Integrity Policy, including but not limited to prohibiting all kind of
corruption, such as bribery, extortion, facilitation payments, nepotism and cronyism, fraud, money
laundering, financing of terrorism and political contributions and other unethical behaviour; and

(vi)ensure that its sub-consultants or subcontractors adhere to the above-mentioned standards and
requirements.

Breaches to these standards and requirements could lead to a termination of Swedfund’s commitment to
finance the Services.

Exclusion Criteria

A Consultant is not eligible if the Consultant or a person having powers of representation, decision-making or
control over them or a member of their administrative, management or supervisory body have been the subject
of a final judgment or of a final administrative decision for one of the following reasons:

bankruptcy, insolvency or winding-up procedures;
. breach of obligations relating to the payment of taxes or social security contributions;
grave professional misconduct, including mis-representation;

. fraud;

corruption;

conduct related to a criminal organisation;

money laundering or terrorist financing;

terrorist offences or offences linked to terrorist actwu:cles
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child labour and other trafficking in human beings;
irregularity;

. creating a shell company; or
being a shell company.

o

Furthermore, a Consultant may not be eligible for procurement by Swedfund if it, or a person having powers of
representation, decision-making or control over them or a member of their administrative, management or
supervisory body, is listed on any of the following:

a. any list of sanctioned entities, individuals or countries maintained by the European Union or the

government of any member state, the government of the United Kingdom, the United Nations, or the
government of the United States of America; and

b. World Bank Listing of Ineligible Firms and Individuals.
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